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Wojciech Morawski

Szalenstwa walutowe

Ameryki Ltacinskiej

W ostatnich dwoch dekadach
XX wieku Ameryka tacinska
byta widownig licznych
reform pienigznych, z ktérych
wiekszoS¢ konczyta sig
niepowodzeniem.
Doswiadczenia te pokazaty,
ze denominacja ma sens, jesli
stanowi zwienczenie reform
stabilizacyjnych.

W przeciwnym razie okazuje
sie jedynie kosmetycznym
zabiegiem.

arodowe systemy walutowe panstw

Ameryki Facinskiej uksztattowaly
si¢ w XIX wieku, po uzyskaniu przez
nie niepodlegtosci. Na przetomie XIX
1 XX stulecia wydawalo sig, ze cz¢$¢
z nich — np. Argentyna — dolaczy do
grona krajéw wysoko rozwinigtych.
Nadzicje te rozwial wielki kryzys lat

Prezydenci Wenezueli Rémulo Betancourt i Stanéw Zjednoczonych John F. Kennedy w La Morita

podczas oficjalnego spotkania w 1961 roku dotyczacego programu Sojusz dla Postepu.

Bienvenidos po hiszparisku oznacza ,witajcie”, fot. archiwum ,Méwia wieki”

trzydziestych. Panstwa Ameryki Po-
tudniowej prébowaty jednak wyko-
rzysta¢ ten okres do wlasnej indust-
rializacji. Kryzys oznaczal bowiem nie
tylko odptyw kapitatéw do panstw
rozwinigtych, ale tez ograniczenie za-
granicznej konkurencji. Zamykanie

PLAN MARSHALLA
Europejski Program Odbudowy, powszechnie znany jako plan

si¢ poszczegdlnych gospodarek naro-
dowych bylo znakiem epoki, mozna
si¢ byto zatem nastawi¢ na produkeje
antyimportowa. Waluty panstw laty-
noskich staly si¢ niewymienialne.

PLAN MARSHALLA
UDAL SIE TYLKO RAZ

Sukces planu Marshalla w Europie
po drugiej wojnie Swiatowej zachecit

Marshalla, powstat z inicjatywy sekretarza stanu USA gen. George’a
Marshalla, ktéry podczas przemoéwienia 5 czerwca 1947 roku zade-
klarowat pomoc gospodarcza Stanéw Zjednoczonych dla krajéw
Europy, w tym ZSRR i jego satelitow (oferta zostata kategorycznie
odrzucona przez Stalina). Bezposredni wptyw planu Marshalla — przez

Stany Zjednoczone do udzielenia po-
dobnej pomocy krajom Ameryki fa-
cinskiej. Dodatkowym bodzcem byto
zwycigstwo komunizmu na Kubie
1 grozba rozprzestrzenienia si¢ go
w regionie. W 1961 roku prezydent
USA John F. Kennedy zaproponowal
program pomocy pod nazwa Sojusz
dla Postgpu (Alianza para el Progreso),
ktoérego celem bylo otwarcie gospo-
darek latynoskich na $wiat dzigki sta-

zwiekszenie zasobow kapitatu czy inwestycje — jest uznawany za
niewielki, ale historycy podkreslajg ogromne znaczenie jego posrednich
efektow. Dzieki odbudowaniu zaufania inwestoréw przez stabilizacje
finanséw publicznych i zdecydowanemu obraniu kursu na gospodarke
rynkowa przez kolejne dekady panstwa Europy Zachodniej do-
Swiadczaty dobrej koniunktury i wyprzedzity w cuglach kraje za
zelazng kurtyna, ktore nie przystgpity do programu.
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Wojskowy dyktator Chile Augusto Pinochet sciska dion amerykanskiego dyplomaty Henry'ego
Kissingera. Z pomoca USA udato mu si¢ ustabilizowa¢ sytuacje gospodarcza kraju, fot. Archivo
General Histérico del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile

bilnym, wymienialnym walutom i re-
formom spolecznym likwidujacym
biedg. Miata temu towarzyszy¢ de-
mokratyzacja systemu politycznego.
Stany Zjednoczone zobowiazaly si¢
udzieli¢ w ciagu dziesigciu lat pomocy
w wysokosci ok. 20 mld dolaréw (dla
poréwnania — plan Marshalla pochto-
nat ok. 17 mld).

W pierwszych latach USA wywia-
zywaly si¢ z zobowiazan, jednak pro-
gram nie przynosil spodziewanych
efektow. W wigkszosci krajéw nie na-
stapily przewidziane reformy spoleczne,
zwlaszcza za$ rolne. Pomoc trafiafa
w r¢ce oligarchii 1 nie byta inwestowana
w kraju, lecz lokowana w zagranicznych
bankach. W tej sytuacji zagraniczni in-
westorzy nie spieszyli si¢, by powierzy¢
swoje pieniadze skorumpowanym de-
cydentom w regionie. Rozczarowanie,
ktére przyszto po zalamaniu nadziei
zwigzanych z programem, zaowoco-
walo destabilizacja systeméw demo-
kratycznych 1 seria wojskowych za-
machéw stanu. W sferze walutowej
oznaczalo to ponowne odcigcie od
$wiata, niewymienialno$¢, a nast¢pnie
szybko narastajaca inflacjg.

STRACONA DEKADA

W latach osiemdziesiatych gléwnym
problemem finansowym S$wiata byt
kryzys zadtuzeniowy. Po pierwszym
szoku naftowym w 1974 roku paristwa
eksportujace ropg naftowa — gléwnie

kraje arabskie — dysponowaly nad-
miarem Srodkéw. Z przyczyn religij-
nych nie miaty one rozwinigtego sys-
temu bankowego, w islamie bowiem
ciagle obowiazuje tzw. riba, czyli zakaz
lichwy. Lokowaty wigc zarobione pie-
niagdze w bankach zachodnich, ktore
w polowie lat siedemdziesiatych bardzo
chetnie udzielaty kredytéw, by zarobié
na oprocentowanie tych nieoczeki-
wanych depozytéw. Liczne panstwa
zaciagaly kredyty, liczac na to, ze ko-
niunktura z czasem si¢ poprawi, a ten-
dengje inflacyjne, korzystne dla dtuz-
nikéw, si¢ utrzymaja.

W 1979 roku nadszedt jednak drugi
kryzys naftowy 1 znoéw nie bylo tatwo
cokolwiek wyeksportowaé. Réwno-
czesnie polityka walutowa najwazniej-
szych panstw zwrdcila si¢ w kierunku
monetaryzmu. Oznaczalo to, ze waluty,
w ktérych dluznicy byli zadtuzeni,
przestaly ulega¢ dalszej deprecjacji,
a nawet zacz¢ly si¢ wzmacniac, a stopy
procentowe wzrosty. W tej sytuacji
dlugi staly si¢ cigzarem niemozliwym
do splacenia. W latach osiemdziesiatych
splaty zadluzenia krajow latynoskich
wielokrotnie przewyzszaly naplyw no-
wych kapitatoéw. W tej sytuacji przepasé
migdzy bogatymi 1 biednymi drama-
tycznie si¢ poszerzala. Kryzys zadtu-
zeniowy stal si¢ dominujacym zjawi-
skiem finansowym tych lat i przesadzit
o tym, ze cho¢ koniunktura w krajach
najwyzej rozwinigtych poprawila sig
juz okolo 1984 roku, dla znacznej

czgSci Swiata, w tym Ameryki Facin-
skiej, cale lata osiemdziesiate pozostaly
,stracong dekada”.

OD BAKERA
DO BRADY’EGO

Za poczatek kryzysu zadluzenio-
Wego uwazane jest wystapienie me-
ksykariskiego ministra finansoéw Jesusa
Silvy Herzoga z 12 sierpnia 1982 roku;
oswiadczyl on, ze jego rzad nie jest
w stanie dalej obstugiwaé dlugdw.
W czerweu 1984 roku w Cartagenie
w Kolumbii przedstawiciele 11 naj-
bardziej zadluzonych krajéw Ameryki
Eacinskiej utworzyli Grupg z Cartageny:.
Byla to proba stworzenia kartelu dtuz-
nikéw, ktéry wystgpowalby solidarnie
wobec wierzycieli. W odpowiedzi na
t¢ grozbe amerykanski sekretarz skarbu
James Baker zaproponowal w 1985
roku plan pomocy dla zadtuzonych
krajoéw. Niektore panistwa podjety opar-
te na nim proby stabilizagji, ale wobec
braku doptywu kapitalu konczyly si¢
one porazky. Wraz z poczatkowym
sukcesem stabilizacji walutowej roslty
mozliwo$ci importowe, a malata kon-
kurencyjnosé¢ eksportu. W pewnym
momencie ujemny bilans platniczy
prowadzil do zalamania kursu waluty,
ktorego skutkiem byl powr6t inflacji.
Przeciw probom stabilizacji zwracaly
si¢ rowniez ruchy populistyczne, znaj-
dujace postuch u ludzi zagrozonych
przez program antyinflacyjny. W ten
spos6b zatamaly si¢ kolejno plany:
Australa (w 1985 roku) i Primavera
(1987) w Argentynie oraz Cruzado
(1986) 1 Cruzeiro (1990) w Brazylii.

Wigkszy sukces odniést program
stworzony w 1989 roku przez kolejnego
amerykanskiego sekretarza skarbu Ni-
cholasa E. Brady’ego. Przewidywal moz-
liwos¢ redukgji zadluzenia zagranicznego
w przypadku przyjecia programu sta-
bilizacyjnego uzgodnionego z Migdzy-
narodowym Funduszem Walutowym.
Warunkiem uzyskania takiej pomocy
bylo jednak skuteczne sttumienie inflagji.
W lutym 1990 roku jako pierwszy pla-
nem Brady’ego zostal objety Meksyk.
Konwulsyjnym nawrotom inflacji prze-
rywanych prébami stabilizacji towa-
rzyszyly liczne reformy pienigzne 1 de-
nominacje, spo$rod ktdrych wigkszosé
konczyla si¢ niepowodzeniem.



CHILE, URUGWAJ
| BOLIWIA

Pierwsza udang stabilizacj¢ prze-
prowadzono w Chile. Po rzadach Sal-
vadora Allende kraj mial niewymie-
nialng walutg 1 wysoka inflacje. Jednym
z pierwszych zadan wojskowego dyk-
tatora gen. Augusto Pinocheta, ktory
przejal zbrojnie wladz¢ w 1973 roku,
bylto uporzadkowanie stosunkéw wa-
lutowych. Ustabilizowano peso na
poziomie 6500 za dolara, a we wrzesniu
1975 roku dokonano jego wymiany
na escudo w relagji 1000 do 1, co
oznaczato kurs 6,5 escudo za dolara.
Pinochet faczyl ostry i represyjny
rezim polityczny z liberalizmem gos-
podarczym realizowanym pod dyk-
tando monetarystycznych ekonomis-
tow z Uniwersytetu w Chicago. Z tego
powodu dzieje monetarne Chile
rozeszly si¢ z dominujacymi w Ame-
ryce Potudniowej tendencjami infla-
cyjnymi. Za stabilizacj¢ Chile zaptacito
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20-proc. bezrobociem, ale stala si¢
ona fundamentem ,cudu gospodar-
czego” kraju z lat 1978-1982.

Urugwaj poszed! droga podobna
do chilijskiej. Po przewrocie wojsko-
wym w 1972 roku junta zaczgla stabi-
lizowa¢ walutg i liberalizowac gospo-
darkg¢. Denominacja w 1975 roku
wprowadzila nowe peso (w relacji
1000 do 1). W 1982 roku uwolniono
jego kurs, zdajac si¢ na regulacje ryn-
kowe. W latach osiemdziesiatych Urug-
waj korzystnie wyrdzniat si¢ na tle sa-
siednich krajéw; ktore tkwity w kryzysie
zadluzeniowym. Po powrocie do rza-
dow cywilnych (w 1984 roku) w ra-
mach stabilizacji w 1993 roku prze-
prowadzono jeszcze jedna denominacjg
(réwniez w stosunku 1000 do 1).

W Boliwii, borykajacej si¢ od czasu
kryzysu zadluzeniowego z hiperinflacja,
w 1985 roku przeprowadzono udang
reformg¢ prezydenta Victora Paz Es-
tenssoro, wspieranego przez ekipg do-
radcow z USA. Zwieniczeniem sukcesu

byla denominacja w 1987 roku, podczas
ktérej wymieniono peso na peso w re-
lagji 1 mln do 1. Nieuchronnie towa-
rzyszace stabilizacji napigcia spoleczne
doprowadzity w 1989 roku do wy-
borczego zwycigstwa lewicowej opo-
zycji, ktéra po objeciu wladzy nie
zmienila jednak polityki gospodarczej.
Jednym z twdrcéw reformy boliwijskiej
byl amerykaniski ekonomista Jeffrey
Sachs, ktéry potem brat udziat w przy-
gotowywaniu planu Balcerowicza.

PERU, MEKSYK
| BRAZYLIA

Peru prébowato innej drogi wyjscia
z kryzysu. Obrany w 1985 roku na
prezydenta populista Alan Garcfa Perez
zapowiedzial ograniczenie splaty dtu-
g6w do 10 proc. dochodéw z eksportu,
przeprowadzit denominacje, zastepujac
sola nowa jednostka inti w relacji
1000 do 1, oraz znacjonalizowat
wszystkie banki. Nie rozwiazalo to
jednak probleméw —w 1989 roku in-
flacja wynosita 7 tys. proc. rocznie.

W latach 1985—1994 argentyniska waluta byt austral,

podzielny na 100 centavos, fot. Gastén Cuello
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" Uliczna manifestacja w Bueno

Aires 6 lutego 2002 roku. Podczas kryzysu, 1

Argentyme banki chronily sie przed furig memogqcych
zujgczalqc swoje filie b|achq fa||stq,

B4\

Fatalny stan kraju wyniést do wiadzy
w 1990 roku Alberta Fujimoriego.
W 1991 roku zliberalizowano prawo
bankowe 1 zainicjowano proces dere-
gulagji. Inti wymieniono na nowego
sola w stosunku 1 mln do 1. Udalo
si¢ tez osiagnacé porozumienie z wie-
rzycielami. Wyjatkowo wysokie koszty
spoteczne reform destabilizowaty jed-
nak sytuacj¢ polityczna Peru jeszcze
przez cale lata dziewigédziesiate.

W Meksyku polityka stabilizacyjna
prezydenta Miguela de la Madrid nie
sttumila inflacji, ktéra w 1987 roku
osiagnela 150 proc. Po krachu giet-
dowym w tym samym roku podj¢to
probe stabilizacji oparta na zamrozeniu
na rok cen, plac 1 kursu walutowego,
co zredukowato inflacje do 52 proc.
W 1989 roku Meksyk zostal objety
planem Brady’ego, a trzy lata poznicej
przeprowadzono wielka prywatyzacj¢
bank6éw, ktora data 12 mld dolaréw
przychodu. W styczniu 1993 roku
wprowadzono nowe peso w relagji
1000 starych peso do 1 nowego (dolar
kosztowat 3,05 nowego peso). W latach
dziewigcédziesiatych Meksyk stat sig
czlonkiem NAFTA 1 waznym part-
nerem gospodarczym USA. Liberali-
zacja uruchomila jednak proces lawi-
nowego wzrostu zadtuzenia, co do-
prowadzito do kryzysu finansowego
1994 roku, zwanego efektem tequili.
Jego opanowanie wymagalo pomocy
amerykanskiej 1 znacznej dewaluacji
peso.

W latach osiemdziesiatych waluta
brazylijska — cruzado — doszta do stanu
hiperinflacji, a katastrofa gospodarcza
doprowadzita do upadku junty woj-

skowej. W latach 1986-1992 dokonano
trzech kolejnych denominacji; wreszcie
w 1994 roku wprowadzono nowa wa-
lute, reala (1 real mial wartos$é 2,75
mld cruzado sprzed 1986 roku), 1 sttu-
miono inflagje. Nie zmienit tego nawet
kryzys, ktory dotknat Brazyli¢ w 1999
roku. Kraj uzyskal wowczas amery-
kanska pomoc w wysokosci 40 mld
dolaréw.

JAK SZTYWNY KURS
DO DOLARA OKAZAL
SIE PULAPKA

W Argentynie spirale inflacji na-
krecil peronistowski zamach stanu
w 1973 roku, a ponowne objecie wla-
dzy przez armig trzy lata pdzniej tylko
ja wzmoglo. Rezim starat si¢ odwrécic
uwagg spoleczefistwa od bankructwa
finansowego, wszczynajac w 1982
roku wojng z Wielka Brytania o Fal-
klandy, ale klgska tylko przyspieszyta
jego upadek. Po obaleniu junty Ar-
gentyna tkwita gle¢boko w kryzysie
zadtuzeniowym 1 hiperinflacji. W 1983
roku podjeto pierwsza probe stabilizacji
polaczona z denominacja peso w sto-
sunku 10 tys. do 1. Po pierwszym
sukcesie reform kraj pograzyl si¢ jed-
nak w kryzysie postabilizacyjnym, co
doprowadzito do fali protestdw, ktérym
wladze w koncu ulegly.

Kolejne proby stabilizacji (w tym
denominacja 1 wprowadzenie nowej
waluty — australa) spelzly na niczym,
az w 1989 roku inflacja wyniosta 6 tys.
proc. Carlos Menem, lider peronistow,
wygral wéwczas wybory prezydenckie
1 nieoczekiwanie zdtawit inflagj¢, wpro-

wadziwszy w zycie w 1990 roku plan
stabilizacyjny ministra gospodarki Do-
mingo Cavallo polaczony z ustano-
wieniem sztywnego kursu 10 tys. au-
strali wobec dolara. Nie bez znaczenia
bylto objgcie Argentyny planem Bra-
dy’ego. Deregulacja systemu banko-
wego ulatwila naplyw kapitalu zagra-
nicznego, a zwienczeniem stabilizacji
byta jeszcze jedna denominacja w 1994
roku, kiedy to nowe peso zastapito
australa w relacji 10 tys. do 1. Nowe
peso stalo si¢ zatem réwne dolarowi;
powiazano z nim takze jego emisjg.
Okazalo si¢ to jednak putapka 1 za-
checito spekulantéw do ataku na ar-
gentynska walutg. Sztywny kurs ozna-
czat bowiem, ze rzad argentynski zuzyje
zapas obcych walut, zanim si¢ podda
1 zgodzi na zmiang kursu. Spekulanci
nastawiali si¢ wlasnie na zgarnigcie
tych zapaséw. Plynny kurs waluty jest
bezpieczniejszy o tyle, ze zaatakowana
waluta od razu traci na wartosci, wiec
trudno na tej operacji zarobié. Osta-
tecznie w 2002 roku doszlo w Argen-
tynie do spektakularnego kryzysu fi-
nansowego, w wyniku ktérego w ciagu
kilku tygodni pigciokrotnie zmienil
si¢ prezydent kraju. Zerwano wowczas
sztywny kurs peso do dolara.

Dzieje monetarne Ameryki Lacif-
skiej pokazuja z jednej strony de-
strukcyjny potencjal tkwiacy w ruchach
populistycznych, podsuwajacych spo-
teczenstwu rozmaite drogi na skroty
1 ,cudowne” recepty, z drugiej za$
— niebezpieczenstwa wynikajace z po-
kusy odcigcia si¢ od gospodarki §wia-
towej 1 pdjscia droga samowystarczal-
nosci gospodarczej. W
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do czasow wspdlczesnych, t. 111,
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Janusz Kalinski

w 1995 roku

Rozpoczetej w 1989 roku transformacji ustrojowej w Polsce towarzyszyta nasilajgca sie inflacja,
ktorej korzenie tkwity w gospodarce centralnie kierowanej. Udato sie jg opanowac dzigki polityce
stabilizacyjnej, stanowigcej wazny filar tzw. planu Balcerowicza. Sttumienie inflacji pozwolito
na przeprowadzenie w 1995 roku denominac;ji ztotego.

Denominacja pieniadza polega na
zastapieniu znajdujacych si¢ w obie-
gu znakéw pieni¢znych banknotami i
monetami o nizszym nominale, przy
rownoczesnej zmianie skali cen, plac
1 $wiadczen spolecznych. Rozrdznia
si¢ denominacj¢ ekwiwalentna i nie-
ekwiwalentna, co ma znaczenie dla
indywidualnych 1 instytucjonalnych
uzytkownikéw pieniadza. W pierw-
szym przypadku zasoby gotowkowe
sa wymieniane bez ograniczen, a wkia-
dy bankowe — przeliczane w tej samej
proporcji co ceny 1 $wiadczenia pie-
ni¢zne. W drugim wymianie podlega
zazwyczaj czg$¢ zasobdw pienigznych,
aich przeliczenie odbywa si¢ w mniej
korzystnych relacjach, niz wynika to
z przyjetej stopy denominacji.
Denominacja ekwiwalentna nie po-
woduje wprawdzie strat finansowych,
ale niesie niepokdj i moze prowadzi¢
do naduzy¢ zwiazanych z réwnoczes-
nym wyst¢gpowaniem starych i nowych
znakéw pienigznych. Jej nieckwiwa-
lentna odmiana jest czyms$ nadzwy-

1 lutego 1988 rol
wprowadzit rzad %
Zbigniewa Messnera
fot. archiwum ,,Méwis
wieki”

czajnym, wynikajacym z radykalnej po-
lityki antyinflacyjnej lub checi uderzenia
w bogatsze warstwy spoteczenstwa. Jej
konsekwencje moga mie¢ charakter
dlugookresowy 1 wyraza¢ si¢ w braku
zaufania do pieniadza oraz ograniczonej
sktonnosci do oszczedzania.

OPERACJA CENOWO-DOCHODOWA
Fiasko przemian gospodarczych z lat 1982-1987, ktére PRL-owska
propaganda ochrzcita pierwszym etapem reform, byto jednym z waznych
czynnikéw postepujacego upadku gospodarki centralnie planowanej
w Polsce. Prébe zatrzymania tego procesu podjat rzad Zbigniewa
Messnera pod hastem drugiego etapu reform. Jej elementem byto

wprowadzenie 1 lutego 1988 roku drastycznej podwyzki cen na
artykuty konsumpcyjne, zaopatrzeniowe i inwestycyjne. Towarzyszyty
im zdecydowanie zanizone rekompensaty w sferze dochodéw. Polityka
wtadz wywotata kilka fal strajkéw, ktére w nastepnym roku sktonity je
do rozméw z solidarnosciowg opozycja przy Okragtym Stole.

INFLACJA GALOPUJACA

Dokonana w 1950 roku w Polsce
»Zmiana systemu pieni¢znego” miata
charakter denominacji nieekwiwalen-
tnej 1 na wiele lat pozostawita w Swia-
domosci spotecznej negatywne sko-
jarzenia. Przygotowania do ponownej
denominacji wymagaly zatem nie tylko
spetnienia kryteriéw ekonomicznych,
ale takze stworzenia odpowiedniej at-
mosfery. Potrzebg denominacji zlotego
dostrzegano juz w korncu lat osiem-
dziesiatych, o czym Swiadcza podjgte
w Narodowym Banku Polskim prace
projektowe. Pogarszajaca si¢ sytuacja
gospodarcza i narastajaca inflagja unie-
mozliwialy jednak precyzyjne okre-
Slenie warunkéw i daty reformy pie-
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ni¢znej. Odpowiednie warunki po-
wstaly dopiero w potowie lat dzie-

wigédziesiatych, gdy pojawily sig
pierwsze korzystne efekty transformagji
systemowej.

Denominacja z 1995 roku byla
konsekwencja nasilajacych si¢ od po-
towy lat siedemdziesiatych zjawisk
inflacyjnych. Wskaznik cen konsum-
peyjnych, ktéry w pierwszej polowie
rzadow Edwarda Gierka ksztattowat
si¢ na Srednim poziomie rocznym
2,6 proc., w drugiej polowie dekady
siggnat 6,8 proc. Czarnorynkowy kurs
dolara podniést si¢ z 80 zt w 1973
roku do 120 zt w 1980 roku. Poste-
pujacy kryzys gospodarki centralnie
kierowanej przyniost dalsze nasilenie
zjawisk inflacyjnych. W latach 1981-
1987 ceny konsumpcyjne wzrastaty
$rednio o 31 proc. rocznie, mimo ze
ich dynamik¢ hamowalo urz¢dowe
stanowienie cen wickszoSci towarow
1 szeroko rozwinigty system regla-
mentacji zaopatrzenia. Nieudana ope-
racja cenowo-dochodowa z 1 lutego
1988 roku, ktorej celem bylo sttumienie
inflacji, doprowadzita do jej 60-proc.
wzrostu w ciagu roku. Czarnorynkowy
kurs dolara, si¢gajacy 150 zI w polowie
lat osiemdziesiatych, w koncu 1988
roku przekroczyt 500 z1.

Podjete przez ostatni rzad komu-
nistyczny Mieczystawa Rakowskiego
reformy gospodarki centralnie kiero-
wanej, a zwlaszcza polaczone ze znie-
sieniem reglamentacji uwolnienie cen
zywnosci w polowie 1989 roku, gwal-
townie przyspieszyly inflacje. W sierp-
niu osiagneta ona 39,5 proc., a w paz-
dzierniku — 54,8 proc. Laczny wzrost
cen w 1989 roku wyniést 255,3 proc.

1 zblizyt si¢ na jesieni do poziomu in-
flacji galopujacej, a zdaniem niektdrych
badaczy — hiperinflacji. W koficu roku,
w wyniku liberalizujacych zmian
w prawie dewizowym, juz nie czar-
norynkowy, lecz kantorowy kurs dolara
siegnat 6500 z1.

CORAZ WYZSZE CENY,
PENSJE | NOMINALY

Przemiany polityczne, w wyniku
ktorych powstal pierwszy po wojnie
nickomunistyczny rzad z Tadeuszem
Mazowieckim na czele, umozliwity
wdrozenie programu stabilizacyjnego
wicepremiera Leszka Balcerowicza.
Poczatkowo nie powstrzymatl on in-
flacji. Przeciwnie, uwolnienie cen ar-
tykuldw przemystowych oraz pod-
wyzka cen regulowanych (wegla, gazu
1 energii elektrycznej) oraz taryf (ko-
lejowych 1 autobusowych), stuzace
réwnowazeniu gospodarki, sprzyjaly
inflacji. W 1990 roku Sredni roczny
wzrost cen konsumpcyjnych wyniost
585,8 proc.! Dopiero od 1991 roku
mozna bylo zauwazy¢ pozytywne efek-
ty tzw. planu Balcerowicza w sferze
ttumienia inflacji, ktéra wyniosta wow-
czas 70,3 proc.; w 1992 roku bylo to
juz 43 proc., w 1993 roku - 35,3
proc., 2w 1994 roku — 32,2 proc.

Wysoki wzrost cen powodowat po-
stgpujace zapotrzebowanie na znaki
pieni¢zne 1 koniecznos¢ wprowadzania
do obiegu coraz wyzszych nominalow:
Tendencje t¢ stymulowal slabo roz-
winigty system obrotu bezgotdwko-
wego ludnosci, czego dowodzi fakt,
ze pierwsze karty platnicze w Polsce
pojawity si¢ dopiero w 1991 roku.

Program stabilizacyjny, zwany planem
Balcerowicza, wdrozyt pierwszy po wojnie
niekomunistyczny premier Polski Tadeusz

Mazowiecki, fot. Artur Klose/Wikimedia

Commons

W koncu lat siedemdziesiatych
najwyzszy nominal polskich bankno-
tow wynosil 2 tys. zt. W nastepnej
dekadzie NBP wprowadzil nominaty:
5 tys., 10 tys., 20 tys., 50 tys. 1 200 tys.
zt. Utrzymujaca si¢ wysoka inflacja
sprawita, ze w 1990 roku pojawily si¢
nominaly 100 tys. 1 500 tys. z1, w 1991
roku — 1 mln zl, 2 w nastgpnym
—2 mln zl. Jednocze$nie zrezygnowano
z bicia kosztownych monet, ktore za-
stapity banknoty 10-, 20-, a nastgpnie
50-ztotowe. Dzialania te wymuszaly
zwigkszenie podazy gotowki, ktorej
warto$¢ wzrosta z 6,8 mld w 1991
roku do 14,8 mld w 1994 roku.

O potrzebie emisji tak wysokich
nominaléw decydowata wysokos¢ ptac
i cen. W 1994 roku przecigtne mie-
sigczne wynagrodzenia w przemysle
siggalo 6 mln zI, w transporcie
— 5,6 mln z1, a w budownictwie i hand-
lu — 4,8 mln zI. Za 0,8 kg chleba
trzeba bylo zaptacié¢ blisko 7 tys. zt,
za 1 kg cukru — 12 tys. zt, a za 1 kg
szynki wieprzowej — 130 tys. zt. Pralka
automatyczna kosztowala 8,5 mln zt,
telewizor kolorowy — 10,4 mln zl,
a samochéd Fiat 126 — 81 min z1.

10 TYSIECY
DO JEDNEGO

‘Wiadomos¢ o prowadzonych w NBP
pracach nad przeprowadzeniem deno-
minagji zlotego publicznie przedstawit
jego prezes Wiadystaw Baka w lipcu
1990 roku. Zdecydowanie podkreslit
ckwiwalentnos¢ przyszlej denominagji
1 gwarantowal pelna informacje na temat
terminu i sposobu przeprowadzenia
operacji. W NBP kontynuowano przy-
gotowania, szacujac, ze zajma one trzy
lata, a najwigcej czasu pochlonie stwo-
rzenie odpowiednich zapaséw nowych
znakéw pienigznych. Na tym etapie
prac przewidywano stop¢ nominacji
nie mniejsza niz 1000 do 1 oraz wpro-
wadzenie siedmiu nominaléw monet
i dziewieciu nominatéw banknotow,
przy réwnoczesnym funkcjonowaniu
starych 1 nowych znakéw przez trzy



lata. Datg przeprowadzenia denominagji
uzalezniano od powodzenia planu Bal-
cerowicza w stabilizacji pieniadza.

We wrze$niu 1991 roku, wobec
utrzymujacej si¢ wysokiej inflagji, zarzad
NBP kierowany przez Grzegorza Woj-
towicza przyjal nows relacj¢ wymienna
10 000 do 1. W czerwcu nastgpnego
roku prezes NBP Hanna Gronkie-
wicz-Waltz powolata Zesp6t ds. De-
nominacji Pieniadza Krajowego, ktory
bezposrednio kierowat przygotowaniem
1 wdrozeniem denominagji. Dziataniom
w sferze logistycznej towarzyszyly prace
legislacyjne. Z poczatkiem 1992 roku
powstata wstepna wersja projektu usta-
wy o denominacji ztotego, ale dopiero
w 1994 roku zostal on przyjety przez
Rade¢ Ministréw. Ustawa o denominagji
zlotego zostata uchwalona przez Sejm
7 lipca 1994 roku. Jej podstawowe
zapisy brzmialy:

W celu ulatwienia rozliczeri pienigznych
oraz majqgc na wzgledzie oznaki stabili-
zowania sig relacji waluty polskiej z innymi
walutami narodowymi, uchwala sig, co
nastepuje.

Art. 1.

1. Poczynajqc od dnia 1 stycznia 1995 r.
Narodowy Bank Polski dokona ekwiwa-
lentnej denominacji ztotego, wprowadzajgc
do obrotu pienigznego nowq polskq jednostke
pienigzng.

2. Nowa jednostka pienigzna o nazwie
zloty bedzie dzielita si¢ na 100 groszy.

Art. 2.

1. W okresie od wprowadzenia nowej
jednostki pienigznej do dnia 31 grudnia
1996 1. banknoty i monety, bedqce w obiegu
przed dniem 1 stycznia 1995 r., zwane dalej
HStarymi Zlotymi”, zostang stopniowo zastqpione
banknotami i monetami opiewajqcymi na
jednostke pienigzng, o ktdrej mowa w art. 1.

2. Nowa jednostka pienigzna, o ktdrej
mowa w art. 1, bedzie miata wartos¢
rowng 10 tys. starych ztotych.

Ustawodawca gwarantowal prze-
liczenie wszelkich praw majatkowych
oraz zobowiazan 1 nalezno$ci powsta-
tych przed 1 stycznia 1995 roku w sto-
sunku 10 000 do 1, a takze mozliwo§é
wymiany starych zlotych do konca
2010 roku. Naktadat tez obowigzek
podwdjnego podawania cen detalicz-
nych — w nowych 1 starych zlotych.

Wyemitowany w 1990 roku banknot
o nominale 100 000 ...,

fot. archiwum ,Méwia wieki”
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PLAN LESZKA BALCEROWICZA

Zmianom politycznym podjetym przez rzad Tadeusza Mazowieckiego
towarzyszyto wdrazanie przygotowanych przez wicepremiera Leszka
Balcerowicza dziatan stabilizacyjnych i gruntownych reform ustrojowych.
Pierwszym zadaniem wtadz byto powstrzymanie rozkreconej latem
1989 roku przez ostatni komunistyczny rzad Mieczystawa Rakowskiego
spirali wzrostu cen i dochoddéw, grozacej hiperinflacja. Rownoczesnie
Balcerowicz pracowat nad pakietem kompleksowych reform stabili-
zacyjnych i zmian systemowych, ktére w pazdzierniku 1989 roku
zostaly przyjete przez Rade Ministrow jako ,,Program gospodarczy
rzadu — gtéwne zatozenia i kierunki”, a przez dziennikarzy nazwane
planem Balcerowicza. Program wychodzit z zatozenia, ze w warunkach
wolnosci politycznej mozliwy jest swobodny wybor ustroju ekono-
micznego kraju, jednak nalezy wdrazac system oparty na prywatnej
wiasnosci, konkurencji, mocnym i wymienialnym pienigdzu oraz roz-
budowanej wymianie z zagranica, niezalezny od biurokracji panstwowej

i naciskow zwigzkéw zawodowych.

POLSCY WELADCY
Z WIELKIEJ BRYTANII

Druk banknotéw, zaprojektowanych
na podstawie serii ,,Miasta polskie”, po-
wierzono niemieckiej firmie, ktéra do-
starczyla caly naklad do polowy lutego
1992 roku. Przygotowania do wpro-

wadzenia nowych znakéw zbiegly si¢

z narastajaca fala falszowania banknotéw
bedacych w obiegu. Zjawisku sprzyjato
stopniowe umacnianie ztotego oraz po-

Jjawienie si¢ nowoczesnego, pochodza-

cego z importu sprz¢tu poligraficznego.

W kierownictwie NBP powstaly po-

wazne obawy co do wlasciwego zabez-
pieczenia nowych banknotéw i po kon-
sultagji z po-

licja zdecydowano si¢ na rezygnacje
z ich emisji oraz przygotowanie lepiej
zabezpieczonych znakow pienigznych.

Nowy projekt serii banknotéw
~Wladcy polscy” przygotowal wybitny
grafik Andrzej Heidrich. Obejmowal
on pigcionominalowy ciag banknotéw
(10, 20, 50, 100 1 200 z1). Do ich druku
wybrano brytyjska firm¢ De La Rue
plc — jedna z najbardziej uznanych na
Swiecie wytworni dokumentéw spe-
cjalnych i papieru z zabezpieczeniami,
dziatajaca od 1813 roku. Zobowigzata
si¢ ona do pomocy z chwila przenie-
sienia produkgji do Polski. Bicia monet
w dziewigciu nominalach (1, 2, 5, 10,
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...i majacy te sama wartoéé banknot
dziesigcioztotowy po denominacji,

fot. Narodowy Bank Polski

20150 gr oraz 1, 215 zt) podjeta sig
Mennica Panstwowa w Warszawie.
W czwartym kwartale 1994 roku
rozlokowano zapasy nowych znakéw
pieni¢znych w okregowych oddziatach
NBP i placowkach innych bankow.
2 stycznia 1995 roku (1 stycznia wypadt
w niedzielg) za poSrednictwem ponad
600 placowek bankowych wprowa-
dzono do obiegu wszystkie nominaty
monet, ale tylko trzy nominaly ban-
knotéw (10 zt z wizerunkiem Mieszka I,
20 zt z Bolestawem Chrobrym i 50 zt
z Kazimierzem Wielkim). Najwyzsze
nominaty (100 zt z Wiadystawem Ja-
gielly 1 200 zt z Zygmuntem Starym)
pojawily si¢ na rynku 1 czerwca. Bylo
to celowe posunigcie wladz NBP, ma-
jace na celu niedopuszczenie do réw-
noczesnego wystgpowania starych i no-
wych banknotéw o tym samym no-
minale. Decydenci mieli na uwadze
ograniczenie mozliwych pomylek i nad-
uzy¢ w poczatkowej fazie przeprowa-
dzania operacji denominacyjnej.

SUKCES NBP

Emisja nowych zlotych przebiegata
bardzo sprawnie. Badania opinii pub-
licznej wykazaly, ze na poczatku lutego
1995 roku az 96 proc. ankietowanych
odpowiedzialo, ze miato w r¢kach nowe
banknoty. Wigkszo$¢ z nich wskazywata
na bezproblemowe przechodzenie na
nowe zfote 1 potwierdzata stusznosé
przeprowadzenia denominacji. Pewne
klopoty z pojawieniem si¢ nowych
banknotéw wystapity w placéwkach
handlowych 1 bankowych w zwiazku
z koniecznoscia ksiggowania transakeji
w nowych pieniadzach. Dyskomfort
odczuli tez ludzie w podeszlym wicku,
ktérzy przez dtuzszy czas pozostali przy
liczeniu wedtug poprzednich nomina-
16w (w tysiacach 1 milionach).

Wycofywaniu starych banknotéw
towarzyszyla racjonalizacja ich wyko-
rzystania, tzn. utrzymania w obiegu
mozliwie dlugo malo zuzytych znakéw
pieni¢znych, a wigc o wysokich no-
minatach. Udzial nowych banknotéw

w calym obiegu gotéwkowym wedlug
wartosci, ktdry na koniec 1995 roku
wynosit 38,6 proc., na koniec 1996
roku siggnat 96,6 proc. W przypadku
monet odpowiednie wskazniki ksztal-
towaly si¢ na poziomie 82,3 proc.
192,4 proc. Pozostale stare znaki pie-
ni¢gzne pozostawaly poza bankiem
centralnym. 1 stycznia 1997 roku
przestaly by¢ prawnym $rodkiem plat-
niczym, ale nadal mogly by¢ wymie-
niane w placowkach NBP. Praktyka
dowiodta, ze dotyczylo to zazwyczaj
wyzszych nominaléw. Znaczna czg¢§é
drobnych banknotéw nie zostala
przedstawiona do wymiany.

W wyniku denominacji zlotego
przeci¢tne miesi¢czne wynagrodzenie
w przemysle ,,spadio” do 600 zi, cena
chleba ,obnizyla si¢” do 70 gr, za$
kurs dolara — do 2,40 zl. Znacznie
uproszczone zostaly codzienne ra-
chunki ludnosci i operacje podmiotéw
gospodarczych. Zdecydowanie odcia-
zono systemy informatyczne pracujace
na rzecz gospodarki.

Przygotowanie 1 przeprowadzenie
denominacji bylto sukcesem NBP za-
réwno pod wzgledem logistycznym,
jak 1 wyboru czasu operacji. Zloty
polski, wobec dalszego silnego spadku
inflacji, przez wiele kolejnych lat wy-
kazywal stabilno$¢ 1 zbg¢dne okazalo
si¢ wprowadzanie wyzszych nomina-
6w banknotéw. Zyskal niezbedne za-
ufanie spoleczne, a takze... przeciw-
nikéw zastapienia go euro. W
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