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Jerzy Lazor

Od Grabskiego

do Kwiatkowskiego
<redyt w Drugie] Rzeczypospolitg)

Bankowos¢ prywatna w Drugiej Rzeczypospolitej musiata sie kres hiperinflacji zakoriczyly
. p . . . w Polsce reformy rzadu Wiady-
zmierzy¢ — poza hiperinflacjg — z dwoma kryzysami: stawa Grabskiego z 1924 roku. Po-
w 1925 i po 1931 roku. Wiele bankow nie wytrzymato tej wolano Bank Polski, zloty za$ zostal
, g o nowa waluta w miejsce zdeprecjo-
proby. Ich likwidacja uzdrowita jednak strukture sektora nowanej marki. Stabilizacja pieniadza
finansowego. Jednoczesnie coraz silniejszg pozycje stawiata wyzwania przed bankami
. L. . prywatnymi, ktérych kapitaty uleglty
zajmowata bankowosc publiczna. erozji w latach inflacji i byty zazwyczaj

Bank Gospodarstwa Krajowego
w Alejach Jerozolimskich w Warszawie w 1935 roku
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zamrozone w nieruchomosciach i pa-
pierach warto$ciowych. Trudna sy-
tuacj¢ poglebiala nadmierna liczba
rozrodzonych instytucji kredytowych
1ich oddziatéw.

FUZJE | LIKWIDACJE

Pozycji bankéw prywatnych nie
sprzyjal tez nacisk rzadu na rol¢ ban-
kowosci publicznej, ktéra miata do-
starcza¢ kredytu dlugoterminowego
dla odbudowujacej si¢ gospodarki.
W 1924 roku z polaczenia trzech pub-
licznych bankoéw galicyjskich powstal
potezny Bank Gospodarstwa Krajo-
wego, wzmocniono tez powstate bez-
posrednio po pierwszej wojnie Swia-
towe] Pocztowa Kase Oszczednosci
1 Panstwowy Bank Rolny. Dzigki licz-
nym ulatwieniom banki publiczne
mogly oferowa¢ korzystny kredyt kr6t-
koterminowy, przejmujac najwickszych
1 najpewniejszych klientéw. Z kolei
Pocztowa Kasa Oszczgdnosci z po-
wodzeniem zbierata coraz wigcej
wkladow oszczgdnosciowych. Pod-
kopywalo to pozycje 1 tak stabych
bankéw prywatnych.

Pod koniec 1924 roku wprowa-
dzono nowe, ujednolicone prawo ban-
kowe. Utrzymalo one system konce-
syjny, okreslajac przy tym minimalny
poziom kapitatu, ktérym musialy dys-
ponowaé banki. Co ciekawe, poziom
ten byt zréznicowany w zalezno$ci
od umiejscowienia centrali danej in-
stytucji (najwyzszy w Warszawie). Re-
gulacje zakladaly samorzadowy model
nadzoru bankowego: banki mialy kon-
trolowac sie same, w obrebie zwigzku
rewizyjnego kontrolowanego przez
Ministerstwo Skarbu.

Wprowadzanie nowego prawa prze-
rwal jednak kryzys. Juz od poczatku
1925 roku mialy miejsce skandale
bankowe, np. w styczniu w warszaw-
skim Powszechnym Banku Depozy-
towym. Zatamanie waluty, poczawszy
od lipca (tzw. druga inflacja), podko-
pato zaufanie ludnosci do zlotego.
Skandal w zwigzku z krakowskim
Bankiem Wzajemnego Kredytu pod-
grzal atmosfer¢. Konsekwencja byt
run na banki na poczatku wrze$nia
1 zawieszenie wyplat przez nicktére
z nich. Taki los spotkal np. wazny
Bank dla Handlu i Przemystu SA

WLELADYSLAW GRABSKI
Urodzit sie w szlacheckiej rodzinie
herbu Pomian 7 lipca 1874 roku. Ma-
jac 18 lat, wyjechat na studia do Pa-
ryza, gdzie studiowat na Sorbonie
réwnoczesnie historie i ekonomie.
Po pieciu latach do kraju Sciagneta
go smier¢ ojca — Grabski junior przejat
majatek w Borowie, co udato mu sie
potaczy¢ z dziatalnoscig naukowa
i spoteczna: zatozyt kétko rolnicze
sJutrzenka” (drugie na ziemiach pol-
skich), jedna z pierwszych spétdzielni
mleczarskich, organizowat tez kasy
spotdzielcze dla chtopdéw i nielegalng
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w zaborze rosyjskim polskojezyczng szkote dla ich dzieci. 17 grudnia 1923
roku prezydent Stanistaw Wojciechowski desygnowat Wtadystawa Grabskiego
na premiera. Stanat on na czele rzgdu bezpartyjnych fachowcow i dzieki
udzielonym przez sejm na pot roku specjalnym petnomocnictwom przepro-
wadzit reformy gospodarcze. Najwazniejsza z nich dotyczyta powofania
Banku Polskiego, ktory 28 kwietnia 1924 roku zaczat emitowaé nowa

walute — ztotego.

w Warszawie czy Bank Handlowy SA
w Poznaniu. Nerwowo$¢ byla tak
duza, ze problemy tego ostatniego
spowodowaly panike klientow Banku
Handlowego w Warszawie, ktérego
jedyna wina byta podobna nazwa.
Poczatkowo pomocy dla zagrozo-
nych bankéw podjat si¢ Bank Polski,
co wpisywalo si¢ w jego role centralnej
instytucji finansowej kraju. Wkrotce
jednak zdecydowal, ze wazniejszym

Wiadystaw Grabski i jego
wspoipracownicy, zdjecie

z ,Tygodnika llustrowanego”
21925 roku

zadaniem jest dla niego ochrona zto-
tego, 1 troske o sektor bankowy zrzu-
cono na rzad. Przyczynil si¢ do tego
brak do$wiadczenia w prowadzeniu
bankowosci centralnej i pamigc¢ o roz-
wigzaniach w autonomicznej Galicji,
gdzie w podobnych sytuacjach pa-
teczke przejmowal Bank Krajowy.
Zblizony model przyj¢to 1 tym razem.
Pomocy dla zagrozonych instytucji
kredytowych zarzadzal kierowany
przez Jozefa Kar$nickiego
rzadowy Komitet Sanacji
Bankéw, jego wytyczne
realizowal zas§ Bank Gos-
podarstwa Krajowego.
W 1926 roku udato sie
opanowac panike 1 dopro-
wadzié¢ do stabilizacji.

Kryzys przetrwaly jedy-
nie najzdrowsze banki.
Zmiany w sektorze utwier-
dzila tez decyzja rzadu
z grudnia 1926 roku, by
rygorystycznie egzekwowac
obowiazujace wymagania
co do minimalnych kapi-
taléw bankowych. W po-
taczeniu z efektami kryzysu
oznaczalo to likwidacje
(badz fuzje) stabszych ban-
kéw 1 polepszyto strukturg
polskich instytucji kredy-
towych.
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ZErOTE

WARSZAWA D. 26 LUTEGO 1936 R.
PREZES BANKU

W

NACZELNY
DYREKTOR

2 zlote z 1936 roku. Zloty stat si¢ polska waluta w wyniku reformy Wiadystawa Grabskiego

w 1924 roku

MANIPULUJAC
BILANSAMI

Poczawszy od 1926 roku banki, tak
jak reszta gospodarki, weszly w faze¢
szybkiego wzrostu (najpomyslniejszy
byt rok 1927, kiedy przeprowadzono
rowniez tzw. druga stabilizacje,
sankcjonujaca dewaluacje¢ waluty
o ok. 42 proc.). Zwigkszaly si¢ kwoty
wktladoéw 1 udzielonych kredytéw,
choé¢ dotkliwie odczuwano konku-
rencj¢ bankéw publicznych. Wirod
spolek prywatnych czworke najwick-
szych tworzyly: poznanski Bank
Zwiazku Spélek Zarobkowych, Bank
Handlowy w Warszawie, Bank Dys-
kontowy Warszawski 1 Powszechny
Bank Zwiazkowy w Warszawie.

W grudniu 1926 roku rzad podjat
dwie inne decyzje, ktdre przyczynity

sic do zwickszenia zakresu kontroli
instytugji centralnych nad bankowo-
Scig. Powierzono wowczas nadzor
bankowy Komisariatowi Bankowemu
w Ministerstwie Skarbu (co pogrzebato
przedkryzysowa koncepcj¢ kontroli
samorzadnej) oraz powotano Kartel
Depozytowy Bankéw Warszawskich,
ktéry stuzyt rzadowi do obnizania
stop procentowych. Ograniczalo to
mozliwosci wzrostu bankom prywat-
nym. Nowe prawo bankowe z 1928
roku zwigkszato bariery wejscia do
sektora, bedac w pewnym sensie po-
wrotem do bezpiecznych regulacji ro-
syjskiego prawa sprzed pierwszej wojny
Swiatowe].

W 1929 roku obszar dzialania ban-
kowosci publicznej rozszerzyl sig
w wyniku powotania Polskiej Kasy
Opicki. Miala ona na celu obstugg

oszczgdnosci 1 przekazow pienigznych
polskich emigrantéw. W latach trzy-
dziestych sie¢ jej placowek obejmowata
Francjg, Argentyng, Palestyng i Stany
Zjednoczone.

Po stabilizacji sektora bankowosci
prywatnej stal si¢ on atrakcyjny dla
kapitatu zagranicznego, ktory zaczal
naptywaé w znacznych iloSciach.
W jego pojawieniu si¢ widziano roz-
wigzanie kluczowego problemu tra-
wiacego polska bankowosé: niewielkich
zasobow kapitalowych. Najwicksze
znaczenie w latach dwudziestych osiag-
nal kapital pochodzacy z Frangji,
Austrii 1 Niemiec — w przypadku
dwoch ostatnich krajéw duza rolg od-
grywaly kontakty z czaséw zaboréw.

Zaangazowanie kapitalu zagranicz-
nego przybierato rézne formy. Naj-
prostszym rozwiazaniem moglo by¢
zakupienie kontrolnego pakietu akgji.
Najstynniejszym przykladem zagra-
nicznych inwestycji bylo zorganizo-
wanie w 1927 roku pomocy mig¢dzy-
narodowego konsorcjum dla Banku
Handlowego w Warszawie. Niekiedy
kapital zagraniczny ograniczat si¢ do
uzaleznienia bankéw polskich poprzez
kredyty krotkoterminowe. Taka forme
dziatania przyjat zwlaszcza kapital
angielski.

Zbiorcze bilanse bankéw pokazy-
waly wzrost sektora az do 1930 roku.
Nie byly one jednak w pelni wiary-
godne: bilans daje sporzadzajacemu
pewna mozliwo$¢ manipulacji. Juz
w 1929 roku banki zdecydowaly si¢
przedstawi¢ w sprawozdaniach stan
lepszy od rzeczywistego, liczac na od-
robienie strat w roku nastgpnym. To
okazato sie niemozliwe, lecz w obawie
przed panika zabieg ten powtdrzono.

WIELKI KRYZYS

Mozliwo$ci manipulowania bilan-
sami wyczerpaly si¢ w 1931 roku, kiedy
wielki kryzys z cala mocy przetoczyl
si¢ przez polski rynek bankowy. Kolejne
fale paniki pojawialy si¢ w rytmie kry-
zysow w krajach, z ktérych pochodzit
zaangazowany w Polsce kapital zagra-
niczny. Najpierw w marcu na skutek
upadku francuskiego koncernu nafto-
wego Devildera zawiesit wyptaty Polski
Bank Przemyslowy. W maju wraz
z upadkiem Osterreichische Credi-
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tanstalt panika ogarngeta klientéw ban-
koéw o kapitale austriackim, latem za$
— po kryzysie finansowym w Niem-
czech — réwniez o kapitale pochodza-
cym z Niemiec. Mial miejsce gwal-
towny spadek wkladéw, ktory (choé
w mniejszym tempie) trwal az do
pierwszej polowy 1934 roku.
Podobnie jak w 1925 roku rzad
wspieral zagrozone banki, poczatkowo
przez nisko oprocentowane kredyty
(uzyskal je np. Bank Ziemianski
w Warszawie). W 1932 roku znacznie
rozszerzono wachlarz $rodkéw stu-
zacych sanacji, ktora okazata si¢ dos¢
skuteczna. Istotna byta zwlaszcza po-
moc udzielona w 1934 roku Bankowi
Handlowemu w Warszawie 1 Bankowi
Zwiazku Spotek Zarobkowych. W la-
tach trzydziestych cz¢$¢ aktywow obu
bankow zostata przejgta przez kapital
panstwowy. Nie bylo to nowe zjawi-
sko. Bankowo§¢ publiczna — gtéwnie
poprzez BGK — zdobywatla udzialy
W prywatnej juz podczas akcji sana-
cyjnej w latach dwudziestych. Teraz
proces ten rozszerzyl sig, obejmujac
zreszta nie tylko bankowos$¢. Jedno-
cze$nie w 1933 roku utworzono ko-
lejny bank publiczny, Bank Akcepta-
cyjny SA, ktéry mial wspieraé akeje
oddluzeniows rolnictwa. Sama akcja
uderzyla w interesy bankéw prywat-
nych, podwazajac zasadg nicodwotal-
nosci regulowania zobowigzaf.
Wszystko to spowodowato, ze kon-
sekwencja kryzysu bylo dalsze zmniej-
szenie si¢ roli bankowosci prywatnej.
Jej udzial ustabilizowatl si¢ jednak
w drugiej potowie lat trzydziestych,
kiedy réwniez rzad zdat sobie sprawg
z koniecznoSci wspierania instytucji
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bankowych. Stanowisko to potwierdzit
wicepremier i minister skarbu Euge-
niusz Kwiatkowski.

W wyniku kryzysu zmniejszyla si¢
tez rola zagranicznego kapitatu, ktéry
masowo wycofywal si¢ z polskiej ban-
kowosci. Wyjatkowa postawe prezen-
towal na tym tle kapitat belgijski, ktéry
nie zrezygnowat ze swoich inwestycji.
Po anszlusie kapitat austriacki przeszed?
pod kontrole niemiecka, co powodo-
walo niepokoj polskich wiadz.

Po przelamaniu spadku depozytow
w 1934 roku w nast¢gpnych latach
mial miejsce trwaly ich wzrost, za-
kt6cany jednak kilkakrotnie chwilami
niepokojow. W 1935 roku skutek taki
wywolala $Smier¢ Jézefa Pilsudskiego

wiosng oraz wybory parlamentarne
na jesieni. W nastgpnym roku niepo-
koje pojawily si¢ w konsekwencji roz-
padu Ztotego Bloku, za$ w 1938 roku
dwukrotnie: w wyniku anszlusu Austrii
1 konferencji w Monachium. Od marca
1939 roku rosty obawy przed wybu-
chem wojny, ktére zagrazaly plynnosci
instytucji kredytowych.
Wprowadzenie ograniczen dewi-
zowych w kwietniu 1936 roku dato
rzadowi silny instrument wptywu na
instytucje kredytowe poprzez regla-
mentacj¢ uprawnien banku dewizo-
wego (czyli takiego, ktory mogt obracaé
zagraniczna waluta). Odebranie ich
faktycznie uniemozliwiato normalna
dzialalnos$¢ bankowa. Rzad uzyl tego
or¢za pod koniec lat trzydziestych
wobec bankéw nalezacych do kapitalu
niemieckiego. Los taki spotkal np.
Bank Komercjalny SA w Krakowie,
ktory przed wybuchem wojny posta-
wiono w stan likwidacji. Niemcy mieli
jednak wobec niego inne plany. B

Literatura dodatkowa:

Zbigniew Landau, Bank Gospodarstwa
Krajowego;

Cecylia Leszczyniska, Zarys historii polskiej
bankowosci centralnej;

Wojciech Morawski, Bankowos¢ prywatna
w II Rzeczypospolitej.

WIELKI KRYZYS
Zwany réwniez wielka depresjg kryzys z lat 1929 — 1933 jest powszechnie

uwazany za najwiekszy kryzys gos-
podarczy XX wieku. Jego poczatek
datuje sie na 24 pazdziernika 1929
roku, czyli tzw. czarny czwartek, pod-
czas ktérego na nowojorskiej gietdzie
na Wall Street ceny wszystkich akcji
zanurkowaty, pociagajac za soba tan-
cuch bankructw i zadtuzenia. Ze Sta-
néw Zjednoczonych kryzys rozprzest-
rzenit sie na wszystkie kraje (poza
komunistycznym ZSRR). Produkcja
przemystowa skurczyta sie o potowe,
powaznie ucierpiato rolnictwo. W nie-
ktérych krajach bezrobocie objeto
1/3 populacji w wieku produkcyjnym.
Historycy oceniaja, ze wielki kryzys
znaczgco przyczynit sie do radykali-
zacji nastrojow spotecznych, co np.
w Niemczech skutkowato wyniesie-
niem do wtadzy Adolfa Hitlera

Migrujaca matka, zdjgcie Dorothei Lange

z 1936 roku przedstawiajace bezrobotna
zbieraczke grochu, matke siedmiorga dzieci.
W biede wepchnt ja — jak miliony innych
Amerykanéw — wielki kryzys
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Pod okupacja

Jerzy kazor

SaNKOWOSC W Cczasie
drugle] wojny swiatowe

Wrzesien 1939 roku byt trudnym okresem dla polskich
bankow. Zniszczeniu ulegta czesc¢ ich siedzib i dokumentdw,
niektore ewakuowaty swoje aktywa. Najwieksze jednak
znaczenie miaty upadek panstwa polskiego i okupacja.

anki na terenach zajetych przez

Zwiazek Radziecki zostaly zlik-
widowane. Na terenach okupowanych
przez Niemcy podobny los spotkal
banki zydowskie. Pozostale instytucje
kredytowe (na ktérych wymuszono
saryzacje” wladz 1 personelu) mialy
przed soba dlugie lata okupacji pod

A 0808908

utworzonym w Generalnym Guber-
natorstwie niemieckim nadzorem ban-
kowym. Losu tego uniknat Bank Pol-
ski, ewakuowany w czasie kampanii

wrzesniowe]j wraz z rezerwami ztota,
ktore czekata diuga i niebezpieczna
podroz przez cztery kontynenty. Wobec
braku centralnej instytucji finansowej

na ziemiach polskich Niemcy utwo-
rzyli Bank Emisyjny w Polsce.

WOJENNE LOSY
POLSKIEGO ZLOTA

W pierwszych dniach wrze$nia
Bank Polski zostal ewakuowany z War-
szawy na wschdd, a nastgpnie poza
granice kraju. Kluczows rol¢ w ewa-
kuacji odgrywal byly prezes Banku
plk Adam Koc. Wywieziono zaréwno
aktywa, jak 1 matryce do druku ban-
knotéw. Szczegdlnie klopotliwy — ze
wzgledu na mase kilkudziesigciu ton

Banknot 500-zlotowy wyemitowany przez Bank Emisyjny w Generalnym Gubernatorstwie, powszechnie zwany géralem



— byl transport zlota. Liczono, ze po
ustabilizowaniu sie frontu z Niemcami
bedzie ono mogto postuzy¢ do finan-
sowania dalszej wojny. Dramatycznej
ewakuacji kruszcu do granicy z Ru-
munig dokonano m.in. warszawskimi
autobusami miejskimi, ktdre po drodze
przemalowano na mniej rzucajace si¢
w oczy kolory. Z pomoca rumunskiego
rzadu niemal caly kruszec trafit koleja
do czarnomorskiego portu w Kon-
stancy, gdzie za posrednictwem konsula
brytyjskiego udalo si¢ zapewnic trans-
port do Stambutu prywatnym statkiem
towarowym. Ze wzgledu na niebez-
pieczenstwo przechwycenia zfota na
Morzu Srédziemnym przetranspor-
towano je nast¢pnie koleja na teren
francuskiego mandatu w Syrii, gdzie
czekal juz na nie francuski krazownik.
Okretowi udato si¢ bezpiecznie dotrzeé
do Frangji, choé z obawy przed nie-
mieckim atakiem dowodzacy nim
kmdr Robert Battet przez caly rejs
nie schodzil z mostka. Cze$¢ kruszcu
dowieziono pdézniej na pokladzie
dwoch francuskich niszezycieli.

Na terenie Francji przedstawiciele
Banku Polskiego stracili bezposrednia
kontrole nad ztotem, ktére w oddziale
Banku Frangji w Nevers mialo czekaé
na zakonczenie wojny. Niemiecki
atak w 1940 roku pokrzyzowal te
plany i wymusil ponowna ewakuacje.
Wymagalo to duzej delikatnosci: z jed-
nej strony zbyt gwaltowne naleganie
na przew6z kruszcu w trakcie walki
z Niemcami moglo urazi¢ strong
francuska jako defetystyczne, z drugiej
— Francuzi chcieli wymusié wyko-
rzystanie polskiego ztota do pokrycia
czgcl kosztow wojny. Ostatecznie
kruszec opuscit Francj¢ bezposrednio
przed jej kapitulacja. Okret, ktérym
byl przewozony, juz na morzu otrzy-
mal rozkaz zawiniecia do Dakaru.
Stamtad zloto trafifo do znajdujacego
si¢ w glebi afrykanskiego ladu fortu
w Kayes (dzi§ Mali). Mimo polskich
wysitkéw Francuzi nie zamierzali
pozbywac si¢ zlota ze swego teryto-
rium, cho¢ nie przekazali go staraja-
cym si¢ je przeja¢ Niemcom. Kruszec
czekal bezpiecznie az do lutego
1944 roku, kiedy po amerykanskim
ladowaniu w Afryce zostal przejety
przez polskich przedstawicieli i prze-
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ADAM KOC

Urodzit sie 31 sierpnia 1891 roku.
Dziatalnos¢ publiczng zaczat wczesnie
— podczas rewolucji 1905 roku byt
cztonkiem komitetu strajkowego gim-
nazjalistéw. Pézniej wstapit do organi-
zacji niepodlegtosciowych: Zwigzku
Walki Czynnej i Zwigzku Strzeleckiego,
a podczas pierwszej wojny Swiatowej
wszedt do Komendy Polskiej Organi-
zacji Wojskowej. Oddany Jézefowi Pit-
sudskiemu, wraz z legionistami z | i lll
brygady odmdéwit ztozenia w lipcu 1917
roku przysiegi na wiernos¢ cesarzowi

Niemiec, za co zostat internowany w obozie w Beniaminowie. W nie-
podlegtej Polsce zdecydowat si¢ na pozostanie w wojsku, ale wielkiej
kariery nie zrobit. W 1926 roku popart zamach majowy i jako
pitsudczyk byt postem na sejm z ramienia Bezpartyjnego Bloku
Wspotpracy z Rzagdem. W 1930 roku zostat wiceministrem skarbu,
a szesc lat pozniej — prezesem Banku Polskiego (na zaledwie dwa
miesigce). 11 wrzesnia 1939 roku zostat ponownie mianowany wice-
ministrem skarbu, co miato mu utatwi¢ misje zabezpieczenia polskiego

ztota.

transportowany do Anglii i Ameryki
PéInocne;j.

Jako wiasno$¢ Banku Polskiego,
ktory wojne spedzit na emigracji w sie-
dzibie Banku Anglii w Londynie, ztoto
bylo zdeponowane tam oraz w skarbcu
amerykanskiego Banku Federalnego.
Po wojnie nie trafifo automatycznie
do rzadzonej przez komu-
nistéw Polski. Nie pomogla
formalna unia Banku Pol-
skiego z Narodowym Ban-
kiem Polskim - Anglicy
i Amerykanie starali si¢
wykorzystaé zloto, aby wy-
wrzeé wplyw na sytuacje
w Polsce. Ostatecznie jed-
nak Polska Rzeczpospolita
Ludowa odzyskata prawa
do calego kruszcu. Wobec

Fot. Na(odowe Archiwum Cyfrowe

jego mniejszej roli w po-
wojennym mig¢dzynarodo-
wym fadzie finansowym
wigkszos$¢ zlota sprzedano.

Lipiec 1939 roku,
warszawskie Okecie.

Prezes Banku Polskiego Adam
Koc leci do Wielkiej Brytanii

FIKCYJNY
DLUG RZESZY

O ile nie dziwi wywiezienie zlota
Banku Polskiego we wrzes$niu 1939
roku, o tyle ewakuacja gotéwki 1 matryc
do produkgeji banknotéw budzi wat-
pliwosci. Banki w kraju, ktére musiaty

L o
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Kierownik Banku Emisyjnego

Feliks Mtynarski

Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe

jakos funkcjonowaé w nowej sytuacji,
zostaly przez nia pozbawione dostgpu
do plynnych rezerw; co z kolei odciglo
ludno$¢ cywilna od zgromadzonych
w bankach oszczednosci. Stawialo to
réwniez okupanta przed faktem do-
konanym: nie méglt w nowej sytuacji
utrzyma¢ dawnej waluty, co byloby
zgodne z prawem mi¢dzynarodowym.

W tej sytuacji Niemcy zaczgli roz-
wazaé utworzenie nowej instytucji
emisyjnej w Generalnym Guberna-
torstwie (na terenach bezposSrednio
wlaczonych do Rzeszy wprowadzono
niemiecka walutg, funkcjonowaly tam
rowniez bezposrednio niemieckie ban-
ki). Aby ta cieszyla si¢ chociaz mini-
malnym zaufaniem ludnosci, potrzebny
byt udzial kogos ze strony polskiej.

]

Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe

I Czlonkowie zarzadu Banku Emisyjnego
'na spotkaniu z gubernatorem Hansem Frankiem
na Wawelu w pazdzierniku 1940 roku

Polacy réwniez rozumieli koniecznosé
rozwigzania probleméw walutowych,
postawili jednak Niemcom do$¢ ostre
warunki: nowa instytucja musiataby
by¢ polska, réwniez w nazwie, 1 za-
chowa¢ wzory banknotéw zblizone do
przedwojennych. Niemcy niespodzie-
wanie przystali na te obostrzenia, pro-
ponujac objecie kierownictwa nad Ban-
kiem Emisyjnym w Polsce Feliksowi
Mtynarskiemu. Mtynarski doskonale
nadawat si¢ do tej roli jako byly wice-
dyrektor Banku Polskiego, prezes Pol-
skiego Instytutu Rozrachunkowego
1 profesor Szkoty Gléwnej Handlowrej.
Czekata go trudna decyzja — nie chcial
by¢ posadzony o kolaboracjg, uwazal
jednak, ze zajecie takiego stanowiska
przez Polaka moze zmniejszy¢ cigzar
okupacji wobec ludnosci cywilnej. Po
dyskusjach w gronie elit spolecznych
1 probie uzyskania akceptacji emigra-
cyjnego rzadu Mtynarski przyjat pro-
pozycje. Postanowil jednak, ze bedzie
si¢ porozumiewal z Niemcami jedynie
na stopie zawodowej 1 konsekwentnie
unikal innych kontaktéw. Odsuwato
to od niego zarzut kolaboragji, lecz
jednoczes$nie pozbawialo moznosci
interwengji dla ochrony Polakéw.
Bank Emisyjny w Polsce rozpoczat
dziatalno$¢ w kwietniu 1940 roku
w Krakowie, przy ul. Basztowej. Cho¢
formalnie jego dyrektorem byl Mtly-
narski, faktyczny zarzad sprawowat
Fritz Paersch, w istocie przedstawiciel
Reichsbanku, ktory objat stanowisko

dyrygenta (nadzorcy). Nowa instytucja
miala za zadanie przede wszystkim
uporzadkowaé sprawy walutowe, co
osiagni¢to poprzez wprowadzenie zlo-
tych krakowskich, od nazwiska Mty-
narskiego zwanych mlynarkami. W GG
Niemcy zastosowali wyprébowany juz
W czasie plerwszej wojny Swiatowej
model eksploatacji: kupowali wigcej,
niz dostarczali, czego rezultatem byt
rosnacy, od poczatku fikcyjny, dlug
Rzeszy wobec GG. Stawat si¢ on po-
kryciem dla emisji zlotych krakowskich,
wykorzystywanych do sfinansowania
niemieckich dziata. Powodowato to
olbrzymi wzrost obiegu pieniadza:
w 1945 roku byl on juz czterokrotnie
wigkszy niz na znacznie rozleglejszym
terenie Drugiej Rzeczypospolitej.
W potaczeniu z reglamentacja zywnosci
oznaczalo to olbrzymia inflacje cen
czarnorynkowych.

Pierwszy okres niemieckiej okupagji,
przed wykrystalizowaniem si¢ koncepgji
bardziej racjonalnego wykorzystania
GG do wsparcia niemieckiego wysitku
zbrojnego, oznaczal dla bankow znisz-
czenia 1 grabieze. Duza cz¢$¢ ich akty-
wow — zwlaszcza kredyty — stracita
ponadto warto$¢ w wyniku zniszczen
przemystu i strat poniesionych przez
elity gospodarcze kraju. Zlikwidowano
banki zydowskie (z duzych instytugji
kredytowych los ten grozit Bankowi
Handlowemu w Warszawie, cho¢ osta-
tecznie poprzestano na ,aryzacji” jego
wladz), Niemcy podjgli tez przejSciowo
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MLYNARKI

Tak Polacy zyjacy pod okupacja niemiecka ochrzcili banknoty
emitowane w Generalnym Gubernatorstwie. Banknot o nominale
500 zt, zwany goéralem (od podobizny na nim figurujgcej), ma dla
kolekcjoneréw niemata wartos¢ sentymentalng. Jego potoczng
nazwg okresla sie bowiem jedng z najzuchwalszych akcji Armii
Krajowej w okupowanej Warszawie, przeprowadzong 12 sierpnia
1943 roku. Zotnierze oddziatu dyspozycyjnego Komendy Gtéwnej
AK ,Motor” uprowadzili wéwczas z centrum miasta niemiecki sa-
mochdd przewozacy pienigdze o wartosci 105 min zt. Przygotowania
do akcji ,,Géral” trwaty 14 miesiecy, a jej pomysine przeprowadzenie
trwato raptem dwie minuty. ,Géral” byt ponadto powszechnie
uznawany za minimalng jednostke korupcyjna, czego slad zachowat
sie w popularnej piosence z czaséw wojny: Siekiera, motyka,

pitka, gwdzdz/ Masz gdrala i mnie pusc.

Zonierze Armii Krajowej, ktérzy brali udziat w akii
#Goéral” w Warszawie: Antoni Suchanek ps. ,, Andrzejek”
(z lewe;j) i Stefan Swarzyniski ps. ,,Balon”

probe zlikwidowania bankéw panstwo-
wych. Wzrastala rola kapitalu niemiec-
kiego: cofni¢to decyzje o likwidacji
Banku Komercjalnego (uzaleznionego
od Dresdner Bank), pojawily si¢ tez
filie innych bankéw niemieckich.
Utworzono nowy Zwiazek Bankow
— Verband der Finanzinstitute.

DALEKOSIEZNE PLANY

Réwnoczesnie z Bankiem Emisyj-
nym w kwietniu 1940 roku zaczal
dziala¢ Urzad Nadzoru Bankowego
w Generalnym Gubernatorstwie (for-
malnie powolany jeszcze w 1939 roku),
ktorym réwniez kierowat Fritz Paersch.
Polaczenie obydwu funkcji dawato
mu znaczng niezalezno$¢ zaréwno od
wiadz GG, jak 1 czgsci urzedéw cen-
tralnych Rzeszy oraz umozliwiato
prowadzenie zintegrowanej polityki
monetarnej i bankowe;.

Powolanie nadzoru zakonczylo okres
formowania si¢ systemu bankowego
GG 1 umozliwilo podjecie przez wigk-
szo§¢ bankdéw wzglednie normalnej
dziatalnosci. Zwiazane byto to z wdra-
zaniem koncepcji szerszego wykorzys-
tania. GG do wsparcia niemieckiego

wysitku zbrojnego. W tym celu przed-
wojenne operacje bankowe (Altgeschdfr)
oddzielono od pézniejszych (Neugeschift)
1 zakazano realizowania tych pierwszych
za pomocy Srodkéw uzyskanych przy
obstudze drugich. Podzial ten postuzyl
rowniez do faktycznej likwidacji Po-
cztowej Kasy Oszczednosci, ktorej nie
zezwolono na prowadzenie ,,nowego”
rachunku. Wzmozeniu finansowania
gospodarki wojennej przez banki stuzyty
tez przepisy wymuszajace na nich wy-
soka plynnos¢ oraz narzucajace niska
stopg procentowa. Stalo si¢ to tym is-
totniejsze, ze rola GG w niemieckiej
gospodarce wzrosta po ataku na Zwiazek
Radziecki w czerwcu 1941 roku.
Dtugofalowe cele niemieckie zaktadaty
przebudowe polskiego systemu banko-
wego: zmniejszenie liczby instytucji kre-
dytowych 1 przejecie najwazniejszych
spoérdd nich przez banki niemieckie.
Jak pisat kierujacy przejéciowo Bankiem
Handlowym w Warszawie Stanistaw
Wachowiak, w 1942 roku zaczat sig ge-
neralny szturm na podstawy polskiej banko-
wosti. W konsekwencji Scierania si¢ r6z-
nych stanowisk wréd samych Niemcow
ostatecznie z realizacji tych planéw nie-
wiele wyszlo, a pogorszenie sytuacji na

Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe

frontach sprowadzito polityke niemiecka
wobec bankéw na wezesniejsza drogg.
Zblizanie si¢ frontu prowadzito do
destabilizacji bankowosci. W lipcu
1944 roku zaczglo si¢ masowe wyco-
fywanie wkiadow, a w rezultacie ros-
nace trudnosci bankéw z wyplatami.
Wraz z wybuchem powstania war-
szawskiego doszlo do zatamania pol-
skiej bankowosci. W czasie powstania
dalszemu zniszczeniu ulegly aktywa
1 archiwa znacznej cz¢Sci polskich
bankéw. W styczniu 1945 roku nie-
mieckie instytucje finansowe wraz
z Bankiem Emisyjnym w Polsce zos-
taly ewakuowane na zachéd. Dalsze
losy bankowosci w Polsce potoczyly
si¢ juz pod rzadami komunistéw. B
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