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Sankowosc polska zalboru pruskiego

Warunki dziatania polskich instytucji finansowych w zaborze
pruskim byty trudniejsze niz w dwoch pozostatych.

Byto to skutkiem zardwno silnego nacisku germanizacyjnego,
widocznego rowniez w sferze gospodarczej, jak i ekspans;ji
kapitatow niemieckich, wypierajacych z rynku znacznie stabsze

instytucje polskie.

wielu aspektach dziatalnosci
kredytowej polityka wtadz pru-
skich praktycznie wykluczata po-
wstawanie polskich instytucji finan-
sowych. Tak bylo chociazby w przy-

padku komunalnych kas oszczed-
nosci. Na ziemiach, ktére pdznicj
weszly w skiad pafistwa polskiego,
dzialato ich wprawdzie przed wy-
buchem pierwszej wojny Swiatowej

az 158, jednak w wigkszosci byty to
instytucje niemieckie, prowadzace
niekorzystna dla Polakéw polityke
kredytows. Znamiennym przykladem
tendencji germanizacyjnych staly si¢
réwniez losy ziemstwa kredytowego
w Poznaniu. Zatozone w 1821 roku
jako instytucja polska i zwane nawet
ziemstwem polskim, zostalo osta-
tecznie rozwigzane po poétwieczu
dzialalnosci, a monopol na t¢ for-
m¢ kredytu przejelo nowe ziem-
stwo, utworzone przez Niemcodw
w 1850 roku.

Siedziba ziemstwa
kredytowego w Poznaniu

Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe
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UPADEK , TELLUSA”
I SLABOSC POLSKICH
BANKOW AKCYJNYCH

Specyfike stosunkéw finansowych
zaboru pruskiego zdeterminowaly
réwniez niezbyt udane poczatki pol-
skiej bankowosci akcyjnej w tej dziel-
nicy. Pruskie przepisy regulujace two-
rzenie bankdw akeyjnych byly wpraw-
dzie bardzo liberalne, jednak powsta-
jace w latach szes$édziesiatych XIX
wieku polskie banki akcyjne mialy
niewielkie zasoby finansowe 1 byly
zdecydowanie najmniejsze sposrod
tego typu placdéwek zakladanych na
ziemiach polskich. Na jeden bank
przypadalo w Poznanskiem pigcio-
krotnie mniej kapitatu, rezerw i wkia-
dow niz w Galicji oraz blisko dziesig-
ciokrotnie mniej niz w Krolestwie
Polskim. Od samego poczatku polskie
banki napotykaly réwniez konkurencjeg
potgznych niemieckich instytucji
kredytowych.

Pierwszym polskim bankiem ak-
cyjnym powstatym w zaborze pruskim
byl Bank Bninski, Chlapowski i Plater
slellus” SA w Poznaniu zatozony
dzigki kapitalom ziemiahskim juz
w roku 1862. ,Tellus”, poczatkowo
preznie si¢ rozwijajacy 1 sukcesywnie
poszerzajacy zakres oferowanych ustug,
stal si¢ jedna z ofiar kryzysu bankowego
1873 roku, a jego upadek pociagnat
za soba nie tylko krach zalozonego
w 1872 roku Banku Potworowski,
Matecki, Plewkiewicz i Ska, ale tez
spowodowat trwaty brak zaufania do
polskich bankéw akcyjnych 1 stal sig
symbolem ich niesolidno$ci. Upadek
»1ellusa” oraz kryzys bankowy z trudem
przetrwal kolejny z powstatych w tym
okresie polskich bankéw akcyjnych,
czyli zatozony w 1870 roku przez zie-
mian Mieczystawa Kwileckiego i Bo-
lestawa Potockiego oraz zaangazowa-
nego w wiele éwezesnych inicjatyw
finansowych bankiera Mieczystawa
Lyskowskiego Bank Rolniczo-Prze-
mystowy Kwilecki, Potocki 1 Ska.

Prowadzona przez wladze niemiec-
kie polityka germanizacyjna 1 walka
o ochrong polskiego stanu posiadania
znalazly swéj wyraz w wyraznie na-
rodowym profilu dziatalnosci polskich
bankdéw zaboru pruskiego. Odpér ko-
lonizacyjnym zakusom wiadz niemiec-

kich dawat zaréwno Bank Kwilecki,
Potocki 1 Ska, jak 1 istniejacy od 1861
roku Bank Przemystowcow Sp. z o.0.
w Poznaniu (powstat jako Towarzystwo
Pozyczkowe dla Przemystowcoéw Mias-
ta Poznania), ktéry w odpowiedzi na
powstanie w 1886 roku pruskiej Ko-
misji Kolonizacyjnej podjal si¢ réwniez
kredytowania rolnictwa na szeroka
skal¢. Podobne cele postawiono przed
utworzonym w 1886 roku z inicjatywy
Mieczystawa Eyskowskiego Bankiem
Ziemskim SA w Poznaniu. Znamien-
ne, ze w warunkach wciaz utrzymujacej
si¢ nieufnosci do polskiej bankowosci
akcyjnej niezbedny kapital wytozyli
polscy ziemianie z pozostatych zabo-
row, ktorzy przed pierwsza wojna Swia-
towa posiadali ponad 80 proc. udziatéw
banku. W akcjach parcelacyjnych
uczestniczyt réwniez powstaly w Poz-
naniu w 1902 roku Zwigzek Ziemian
Spéldzielnia z o.0., a gospodarstwa
chtopskie kredytem hipotecznym
1 krotkoterminowym wspieral utwo-
rzony w 1872 roku Bank Wloscianski
SA w Poznaniu.

WIELKI SUKCES
SPOLDZIELCZOSCI
KREDYTOWEJ

Banki akcyjne zaboru pruskiego,
mimo rozwoju widocznego zwlaszcza
na poczatku XX wicku, pozostawaty
znacznie stabsze od tego typu instytugji
w pozostatych zaborach. W tej sytuacji
podstawa polskiego systemu kredy-
towego w zaborze stala si¢ spoldziel-
cz0$¢ oszczgdnosciowo-pozyczkowa.
Spéldzielnie byly wprawdzie insty-
tucjami mniejszymi, ale ich specyfika
1 obowiazujace zasady dzialania budzity
znacznie wigksze zaufanie, gwarantujac
jednoczesnie ich cztonkom dostep do
tanszego kredytu. Polskie spotki kre-
dytowe w zaborze pruskim pojawity
si¢ juz w polowie stulecia: pierwsza
w Sremie w 1850 roku, 11 lat péznicj
jako spétdzielnia zostalo zatozone
wspomniane wyzej Towarzystwo Po-
zyczkowe dla Przemystowcow Miasta
Poznania (jednym z inicjatoréw byl
Hipolit Cegielski), zas w 1871 roku
powstal rewizyjny Zwiazek Spotek
Polskich. Rozwdj spétdzielni zaha-
mowal nieco kryzys roku 1873, po-
wodujac nawet upadek kilkunastu

LYSKOWSKI
ODNALEZIONY

Mieczystaw tyskowski, pionier
spotdzielczosci kredytowej w za-
borze pruskim, urodzit sie 15 paz-
dziernika 1825 roku w Oborach
koto Chetmna. Byt cztowiekiem
o szerokich horyzontach i ogromnej
energii: procz dziatalnosci finan-
sowej angazowat sie w polityke

Mieczystaw Lyskowski, polityk,
dziatacz o$wiatowy i propagator
spétdzielczoici kredytowej

jako poset z Wielkopolski do sejmu
pruskiego (od 1858 roku) oraz
w propagowanie oswiaty wsréd
ludnosci polskiej zaboru pruskiego
jako pierwszy prezes Towarzystwa
Czytelni Ludowych (od 1880 roku).
Zmart 18 stycznia 1894 roku, ze-
gnany przez ttumy. Co ciekawe,
miejsce jego pochowku zostato
zapomniane i dopiero dwa lata
temu dziennikarz ,,Gazety Pomor-
skiej” Tomasz Malinowski wraz
z synem Jakubem i pracownikami
Banku Spoétdzielczego w Brodnicy
Zlokalizowali je w rodzinnym gro-
bowcu tyskowskich na Cmentarzu
$w. Wojciecha w poblizu poznan-
skiej Cytadeli.

z nich. Na szeroka skale banki ludowe,
jak je nazywano, zacz¢ly ponownie
powstawac w latach osiemdziesiatych
XIX wieku. Liczba opartych na syste-
mie Schultzego spotek wzrosta z 48
w 1874 roku do 221 w 1914 roku,
a liczba ich czlonkéw zwigkszyla sig
z 8 tys. do az 140 tys. Przewazali
wsrdd nich rolnicy, stanowigcy 68 proc.
udziatowcéw. Zasoby kapitatowe pol-
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KTO ZIEMIE, PRZEMYSL | HANDEL ODDAJE...

Urodzony 6 stycznia 1813 roku Hipolit Cegielski w dziecifstwie stracit
matke, a jego ojciec, dzierzawigcy majatek ziemski, wkrétce potem zbankrutowat.
Zmuszony przez los do samodzielnosci, Cegielski postawit na staranne
ksztatcenie, siegajac ostatecznie po doktorat z filozofii. Podjgt nastepnie
prace nauczyciela jezyka polskiego, greki i taciny w poznariskim gimnazjum,
ktdra utracit w 1846 roku, gdy podczas niepokojéw spotecznych ujat sie za
swoimi uczniami. By sie utrzymac¢, otworzyt sklep z narzedziami, ktory
z czasem przeksztatcit sie w fabryke narzedzi i maszyn rolniczych. Mimo nie-
oczekiwanego sukcesu na polu przemystowym nie porzucit pracy naukowej,
a do rozpraw o gramatyce jezyka polskiego dodat... fachowe ksigzki
o tematyce technicznej, np. wydane w 1858 roku Narzedzia i machiny rolnicze.
Zmart 30 listopada 1868 roku. Zwykt mawiac: Podstawa materialng narodu
jest ziemia, przemyst i handel. Kto ziemie, przemyst i handel oddaje w rece
cudzoziemcow, ten sprzedaje narodowosc swojg, ten zdradza swdj nardd.

skich spo6tdzielni kredytowych siggnely
tuz przed wybuchem pierwszej wojny
Swiatowe] poziomu 41,5 mln marek
1 wyraznie przewyzszaly sume kapi-
taléw wlasnych wszystkich polskich
bankéw w zaborze pruskim. Rozwo;
spoldzielni pozyczkowych przyniést
znaczaca obnizke kosztow kredytu
placonych przez mniej zamoznych
mieszkancdw zaboru pruskiego. W po-
towie XIX wieku placili oni od pozy-
czonych pieni¢dzy odsetki si¢gajace
kilkudziesigciu procent rocznie,
podczas gdy banki ludowe kredytu
udzielaly $rednio na 8 proc. w roku
1871 oraz 5 proc. w 1912.

Za tworce spoldzielczosci kredy-
towej w zaborze pruskim uznaje si¢
Mieczystawa Lyskowskiego, ich pat-
ronem przez lata byl ksiadz Augustyn
Szamarzewski; ksieza czesto tez stali
na czele spotek, co réwniez wptywato
na wysoki poziom zaufania do tych
instytucji. Na Slasku propagatorem
ruchu spéldzielczego byt w latach

osiemdziesigtych XIX wieku Karol
Miarka, za ktérego staraniem zaczgly
powstawaé pierwsze polskie spoitki
pozyczkowe. Nie byly one jednak
zbyt trwale. Sytuacj¢ zmienito dopiero
oparcie si¢ w dzialaniach organiza-
cyjnych na sprawdzonych rozwiaza-
niach stosowanych od lat w Wielko-
polsce. Pierwszy wzorowany na nich
polski bank ludowy powstal w Byto-
miu w 1895 roku. Do 1913 roku
utworzono ich na Slasku 17 i zrzeszaly
one 13 tys. cztonkéw (animatorem
rozwoju polskiej spétdzielczosci kre-
dytowej byt Juliusz Szaflik).

BANK ZWIAZKU SPOLEK
ZAROBKOWYCH

Centraly finansows polskiej spot-
dzielczosci kredytowej w zaborze pru-
skim stat si¢ zalozony w grudniu 1885
roku Bank Zwiazku Spélek Zarobko-
wych SA w Poznaniu (dziatalno$¢ roz-
poczal w marcu nastgpnego roku).

Czarny piatek 9 maja 1873 roku na wiedenskiej gieldzie, litografia kolorowana z epoki

Nieco ponad 60 proc. jego udzialéw
posiadaly spétdzielnie kredytowe, ktore
mogly korzystaé z taniego kredytu
(4 —4.,5 proc. rocznie), a takze depono-
wac na podobny procent srodki wiasne.
Bank z czasem stal si¢ jedna z najwick-
szych polskich instytucji finansowych,
a wicksze zasoby kapitatowe w zaborze
pruskim posiadal jedynie poznanski
Bank Przemystowcéw. Kapital akeyjny
Banku Zwiazku Spétek Zarobkowych
wzrdst z poziomu 40 tys. marek w 1886
roku do 1 mln w 1900 oraz 7,5 miln
marek tuz przed wojna (suma bilansowa
banku wynosila w tym czasie 50 mln
marek). Bank, podobnie jak wiele innych
polskich instytucji kredytowych, odegral
wazng rolg w walce o obrong polskosci
ziem zaboru pruskiego, zwlaszcza
w okresie pelnienia funkcji kuratora
przez wielkiego patriot¢ i propagatora
spoldzielczosci ksigdza Piotra Wawrzy-
niaka. Obok obstugi spétdzielni kredy-
towych Bank Zwiazku Spotek Zarob-
kowych prowadzil rowniez dziatalnosé
czysto komercyjna, stat si¢ tez w 1900
roku udzialowcem poznanskich zakla-
dow Cegielskiego (pierwotnie centrala
finansowa polskiej spoldzielczosci kre-
dytowej w zaborze pruskim miat by¢
utworzony w 1872 roku Bank Wio-
Scianski, jednak podjete w latach sie-
demdziesiatych XIX wieku starania
w tym kierunku zakonczyly si¢ niepo-
wodzeniem).

POLSKIE BANKI
SPOLDZIELCZE
W WESTFALII | BERLINIE

Polskie instytucje finansowe po-
wstawaly nie tylko na ziemiach nale-
zacych do zaboru pruskiego, ale réw-
niez w najwickszych skupiskach wy-
chodzstwa polskiego w Niemeczech,
aich ekspansja stanowila potwierdzenie
preznosci 1 ekonomicznej sily polskiej
spoldzielczosci oszczgdnosciowe;. Ini-
cjatorem zorganizowania pierwszej
polskiej instytucji kredytowej w Ber-
linie byl znany z dzialalnosci spéi-
dzielczej w Wielkopolsce ks. Piotr
Wawrzyniak. W marcu 1896 roku
w stolicy Rzeszy powstata Spotka Po-
zyczkowa, ktéra wkrotce przemiano-
wana zostala na Bank ,Skarbona”.
Obstugiwata ona zamozniejsza czg$¢
berlinskiej Polonii, czyli kupcow, rze-
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Kryzys bankowy 1873 roku dotknat nie tylko
Europe. Na grafice z nowojorskiej gazety
,,Les|ie's Illustrated Newspaper"

z 4 patdziernika 1873 roku thum

szturmuje oddzial miejscowego banku,
reprod. za: Library of Congress

mieslnikdw 1 inteligencje. W 1904
roku powstata w Charlottenburgu
(dzisiaj dzielnica Berlina) druga tego
typu instytucja — Bank Ludowy ,,Po-
moc”, skierowany gléwnie do robot-
nikéw i drobnych rzemieslnikéw.
Nieco pdzniej polskie instytucje kre-
dytowe pojawily si¢ w najwickszym
oSrodku polskiego wychodzstwa
w Niemeczech, czyli w Westfalii i Nad-
renii (przed wybuchem pierwszej wojny
Swiatowe] spolecznos¢ polska liczyta
tam kilkaset tysi¢cy os6b). Juz wezesniej
jednak ich obsluga finansowa w duzej
mierze zajmowaly si¢ spoldzielnie kre-
dytowe dziatajace w zaborze pruskim.
Tzw. depozyty westfalskie od polowy
lat osiemdziesiatych XIX wicku stano-
wily powazna pozycje w oszczgdno-
Sciach skfadanych w bankach ludowych.
Niektére szacunki méwily nawet, ze
na 100 mezczyzn pochodzacych z Poz-
nanskiego badz Prus Zachodnich co /i
najmniej 20 wysylato oszczednosci (g
w wysokosci 100 — 150 marek rocz-
nie do banku ludowego w swych
stronach rodzinnych. Pierwsza
proba stworzenia samodziel-
nej polskiej placowki kre-
dytowej w Zaglebiu Ruhry
byto zalozenie Banku
Ludowego w Bo-
chum w 1905
roku, jednak ini-

Cjatywa ta za-

konczyta si¢ niepowodze-
niem. 1 kwietnia 1911
roku powstata w Gel-
senkirchen filia Banku

[

Przemystowcow w Poz-
naniu (na jej czele sta-
\ nat dr Edward Pie-
chocki). Jej sukces
przynitst zalozenie
w  pazdzierniku
1913 roku drugiej
tego typu placowki
w Oberhausen, za$
W styczniu nastep-
nego roku bank
otworzyl kantory
wplat w Hamborn

Poznanski pomnik
Hipolita Cegielskiego,
fot. Radomil / Wikimedia

Commons

1 Dortmundzie. W listopadzie
1913 roku fili¢ w Bochum zalozyt
Bank Zwiazku Spoétek Zarobkowych,
ktéry nastgpnie uruchomit kantory
réwniez w Dortmundzie, Herne
i Hamborn-Marxloh. W pazdzierniku
1913 roku w Bottrop zalozono filig
bytomskiego Banku Ludowego, ktdra
miala obstugiwaé zamieszkalych tam
Gornoslazakow. B

Literatura dodatkowa:

W. Morawski, Stownik historyczny
bankowosci polskiej do 1939 roku;

K. Murzynowska, Polskie wychodZstwo
zarobkowe w Zagtebiu Ruhry w latach
1880-1914;

H. Sitarek, Rola kredytu w rozwoju
gospodarki Wielkopolski na przelomie
XIX i XX wieku: Bank Zwiqzku Spdtek
Zarobkowych w Poznaniu 1885-1918,

W. Tomaszewski, Pot wieku polskich spdlek
zarobkowych i gospodarczych w Wielkim
Kisigstwie Poznatiskim, Prusach

Zachodnich i na Gérnym Slgsku
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Jerzy kazor

Czas wojny

I wielkiej inflacji

Sankowosc polska w latach 1914 — 1923

Pierwsza wojna Swiatowa byta czasem szybkich przemian,
wymuszonych nowg sytuacjg gospodarczg i dziataniami
militarnymi. Cho¢ we wszystkich panistwach zaborczych doszio
do znacznego zwigkszenia obiegu pienigdza i spadku jego
wartosci, kazde prowadzito inng polityke; w roznym stopniu tez
dotknety je bezposrednie skutki wojny. Dlatego losy polskich
bankow pod kazdym z zabordw skfadaja sie na odrebne historie.

W jedna narracj¢ polaczylo je do-
piero odzyskanie niepodleglosci przez
Polske w 1918 roku i zjednoczenie
jej ziem. Nastepne lata staty pod zna-
kiem inflacji, ktéra pozwolila na

znaczny wzrost liczby bankéw, lecz
jednoczesnie pozbawila je kapitatu.
Okres ten zakonczyl si¢ wraz z re-
formami Wiadystawa Grabskiego
w 1924 roku.

Wkroczenie armii niemieckiej do Warszawy 5 sierpnia 1915 roku

Z ZEROWA STOPA
PROCENTOWA

Pozycj¢ bankéw rosyjskich w 1914
roku podkopaly juz pierwsze nerwowe
reakcje Banku Panstwa (czyli rosyj-
skiego banku centralnego), ktory w ob-
liczu wojny ograniczyl zwykly dzia-
talnos¢ kredytows. Problemy poglebita
ewakuacja jego warszawskiego kantoru,
a zwlaszcza zajgeie Krolestwa przez
panstwa centralne w 1915 roku, ktére
przyniosto okupacj¢ wraz z jej nieko-
rzystnymi dla bankéw konsekwen-
cjami: uciskiem podatkowym, wy-
muszonymi kontrybucjami czy chao-
sem walutowym. Oznaczato tez co$
wigcej: utratg dostgpu pol-
skich bankéw do ich rosyj-
skich filii oraz kapitatu za-
angazowanego w pozostatych
czgéciach imperium. Rewo-
lucja 1917 roku ostatecznie
potwierdzila te straty. Wiele
bankéw popadto w zwiazku
z tym W tarapaty, np. war-
szawski Bank Handlowy Wil-
helm Landau zostal wzigty
przez wladze okupacyjne
w zarzad przymusowy. Banki
w zaborze rosyjskim musiaty
kilkakrotnie odpiera¢ szturmy
na kasy, w obawie za$ przed
kolejnymi — utrzymywacé nie-
normalnie duzo gotéwki (po-
gotowia kasowego). To, ze
likwidacji ulegl ostatecznie
jedynie Bank Handlowy



w Biatymstoku, zawdzigczano pozycji
bankéw wypracowanej przed wojna
oraz skupieniu si¢ na przetrwaniu.
Pewne polepszenie warunkéw nasta-
pito dopiero w 1918 roku — najpierw
na terenach okupowanych przez Au-
strig, a nastgpnie rowniez Niemcy.

Wigkszos¢ bankéw galicyjskich miata
siedziby we Lwowie — cigzkim do-
Swiadczeniem byla dla nich ofensywa
rosyjska w 1914 roku i trwajaca kilka
miesi¢cy okupacja. Kiedy Rosjan zmu-
szono do ustapienia, banki zacz¢ly ko-
rzysta¢ z ozywienia gospodarczego,
umozliwionego mi¢dzy innymi przez
znaczne zakupy rzadowe. Wzrost wkta-
déw pozwolit bankom na pewne unie-
zaleznienie sie od wiedenskich srodkéw
obrotowych. Duza ilos¢ gotéwki w gos-
podarce ulatwiala sprzedaz nowych
akcji emitowanych przez banki, ktore
tym samym zwickszaly swdj kapitat
zaktadowy. Byl to kolejny czynnik
zmniejszajacy ich zalezno$¢ od Wiednia.
Inwestycje bankéw (np. Polskiego
Banku Przemystowego czy Banku
Krajowego) w rozwijajacy si¢ przemysl
spowodowaty podobny proces. Istotne
pogorszenie sytuacji nastapilo na prze-
tomie 1918 1 1919 roku, kiedy rejon
Lwowa ogarnely walki z Ukrainicami.

Osobliwoscia bankowosci galicyjskiej
byla duza rola instytucji publicznych.
Poza Bankiem Krajowym dla Krolestwa
Galicji 1 Lodomerii z Wielkim Ksigs-
twem Krakowskim w 1915 roku
w Wiedniu powotano Galicyjski Wo-
jenny Zaktad Kredytowy (w 1917 roku
przeniesiony do Lwowa),
za§ w 1916 roku — Gali-
cyjski Miejski Wojenny Za-
kiad Kredytowy w Krako-
wie. Pierwszy z nich miat
za zadanie wspiera¢ odbu-
dowg kraju i wspomagac in-
stytucje kredytowe, drugi za$
— finansowa¢ niwelowanie
skutkéw wojny z Rosja w po-
szczegdlnych miastach 1 mias-
teczkach.

Szczegolnie korzystna byla
sytuacja bankéw w zaborze
pruskim, niedotknigtym bez-

Banknot tysiqcmarkowy
wyemitowany w 1919 roku przez
Polska Krajowa Kase Pozyczkowa
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Z KASY POZYCZKOWEJ DO RADIA

Zygmunt Chamiec urodzit sie 24 maca 1882 roku w Wiedniu.
Dziatalno$¢ publiczna rozpoczat w 1915 roku jako cztonek zarzadu
Warszawskich Teatréw, powotanego przez stoteczny Komitet Oby-
watelski koordynujgcy niesienie pomocy
ofiarom wojny. Talentom organizacyjnym
Chamca teatry zawdzieczaty mozli- ¢
wos¢ wystawiania spektakli, granych
przy petnych salach przez nastepne,
niefatwe przeciez, lata wojenne. Po
przejeciu powotanej przez wtadze nie-
mieckie Polskiej Krajowej Kasy Pozycz-
kowej przez rodzimy zarzad Chamiec
zostat wicedyrektorem (przy Stanista-
wie Karpinskim). W 1919 roku zaan-
gazowat sie w dziatalno$¢ dyplo- LS
matyczna, dochodzac w Paryzu po- .

Zygmunt Chamiec,
polski przedstawiciel

wojennych odszkodowan dla Pol-
ski. W historii zapisat sie jednak
przede wszystkim jako zatozyciel
spotki Polskie Radio, ktérg po-
wotat, nie chcac, by raczkujaca
na polskich ziemiach radiofonia
zostata przejeta przez obcy ka-
pitat. Polskie Radio wygrato walke
o koncesje i Chamiec w 1924
roku zostat jego pierwszym dyrek-

torem. Zmart 27 grudnia 1948 roku.

posrednio ani przez dzialania wojenne,
ani zmiany granic. Ziemie te stanowily
rolnicze zaplecze Niemiec, dzigki cze-
mu mogtly liczy¢é w trakcie wojny na
znaczne zyski. Podobnie jak w przy-
padku Austrii oznaczato to duza ilo§é

przy powolanej przez
® niemieckie wladze

okupacyjne Polskiej

° Krajowej Kasie
Pozyczkowej, péiniejszy

e pionier polskiej
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pieniadza na rynku. Jego cz¢$¢ trafiata
do pruskich bankéw; w rezultacie ich
problem byt odwrotny niz rywali
w zaborze rosyjskim — musialy zde-
cydowaé, jak racjonalnie wydac
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znaczne fundusze. Naplyw wkladow
byl tak znaczny, ze w 1918 roku nowe
wplaty przyjmowano przejsciowo z ze-
rowa stopa procentows. Banki zwick-
szyty swoj kapital zaktadowy, a poza
inwestycjami w przemys! znaczna
czg$¢ Srodkéw trzymaly w duzych
bankach niemieckich.

ZALOZYC BANK,
JAKIE TO PROSTE

Pogorszenie sytuacji bankéw rosyj-
skich oraz okupacja ziem Krdlestwa
umozliwily bankom z dwdch pozosta-
tych zaboréw ekspansj¢ na te tereny.
Banki zaboru pruskiego zaczely ja juz
w 1915 roku, austriackiego — rok péznie;j.
Przykladowo poznanski Bank Zwiazku
Spoétek Zarobkowych utworzyt oddziaty
w Warszawie 1 Lublinie oraz zainwes-
towal w warszawski Bank Towarzystw
Spéldzielczych, Polski Bank Handlowy
przejat za§ znaczng czg$¢ akeji Banku
Kredytowego w Warszawie. Ich eks-

Hiperinflacja w Europie w 1923 roku
przyczynita sie do tak szybkiej utraty wartosci
przez banknoty, ze wykorzystywano je jako
tapete, jak na tym zdjeciu z Niemiee

pansj¢ ograniczata polityka wiadz nie-
mieckich, ktore utrudnialy transfer
wickszych kwot na tereny okupowane.

W okupowanej przez Austrig cz¢Sci
bylego Krodlestwa wprowadzono au-
striacka korong. W czgsci niemieckiej
w 1916 roku utworzono Polska Kra-
jowa Kase Pozyczkowa, ktéra rozpo-
czela dziatalno$¢ w kwietniu 1917
roku. Byla to instytucja niemiecka
1 realizowata interesy Berlina. Emito-
wala tzw. marki polskie, ktore na oku-
powanym terenie zastapily marki nie-
mieckie, odcigzajac Bank Rzeszy. Pol-
skim przedstawicielem w PKKP byl
Zygmunt Chamiec.

Pierwsza wojna Swiatowa zachwiata
réwnowagg mi¢dzy bankami w trzech
zaborach: najsilniej stracily pocho-
dzace z zaboru rosyjskiego, swoja
pozycj¢ zdecydowanie polepszyly zas
ulokowane w zaborze pruskim. Po-
wstato osiem nowych bankéw ak-
cyjnych, co zwigkszylo ich taczna
liczbe do 40.

Jednym z gléwnych probleméw
gospodarczych po odzyskaniu niepo-
dleglosci byl chaos monetarny. Zdecy-
dowano si¢ na tymeczasowe rozwiazanie,
jakim bylo wprowadzenie na terenie
calego kraju marki polskiej, mozliwe
dzigki przejeciu PKKP juz 11 listopada
1918 roku (dzialalno$¢ polskiej juz Kasy
znacznie ulatwita obecnosé Zygmunta
Chamca). Do 1922 roku marka polska
wyparla wszystkie inne waluty. Wysokie
koszty wojen o granice oraz wykorzy-
stywanie emisji marki do finansowania
odbudowy kraju spowodowaly wysoka
inflacje, ktéra w 1923 roku przerodzita
si¢ w destruktywna hiperinflacje. Hi-
perinflacja nazywamy inflacj¢ o bardzo
duzym nat¢zeniu — przekraczajacym
50 proc. miesi¢cznie. Po pierwszej woj-
nie Swiatowej dotknela ona — poza
Polska — panstwa przegrane, takie jak
Niemcy, Austria 1 Wegry.

Odbudowa kraju wymagata kredytu
dlugoterminowego, dlatego zwlaszcza
w poczatkowej fazie inflacji banki uczest-
niczyly w zakladaniu nowych spoétek,
a w bylym zaborze pruskim réwniez
w wykupywaniu firm od wyjezdzajacych
Niemcow: Towarzyszyla temu faktyczna
liberalizacja prawa, bgdaca czgSciowo
reakcja na restrykeyjne regulacje obo-
wiazujace w zaborze rosyjskim (choé
w okresie inflacji nie przeprowadzono
pelnego ujednolicenia prawa banko-
wego). Zalozenie banku stalo si¢ proste.
Nowo powstale instytucje — ze wzgledu
na sytuacjg gospodarcza — mogly liczy¢
na duze zyski. Optlacalna stata si¢ zwlasz-
cza czgsto nielegalna spekulacja dewi-
zowa 1 walutowa, umozliwiona przez
rosnacy inflacje. Wiele bankéw zakta-
dano wylacznie w tym celu. Jak pisat
Stanistaw Karpiniski: Powstaje coraz wigcej
bankdw z pod [tak w oryg. — przyp. ].L.]
ciemnej gwiazdy. Jako prezes Zwiqzku
Bankdw przeciwdziatam tej chorobie, jednak
nie skutecznie, gdyz ministerstwo udziela
koncesji bez Zadnych trudnosti. Yaczna
liczba bankéw akceyjnych migdzy 1919
a 1923 rokiem wzrosta z 37 az do 111.

BOLESNE EFEKTY
HIPERINFLACJI

Réwnoczes$nie mial miejsce proces
formalnej przynajmniej polonizacji
bankowosci. Przyczynilo si¢ do tego
prawo, zabraniajace funkcjonowania
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bankom, ktérych centrala znajdowata
si¢ poza Polska. Czgsto z oddzialow
bankéw z panstw zaborcezych tworzono
nowe instytucje kredytowe na prawie
polskim, ktére utrzymywaly powia-
zanie z kapitalem zagranicznym. Przy-
ktadowo z oddziatéw Wiener Bank-
verein stworzono Iwowski Powszechny
Bank Zwiazkowy, za$ z filii Union
Bank powstal Bank Unii w Polsce,
rowniez z siedziba we Lwowie. Jedynie
na terenie Gornego Slaska utrzymano
oddziaty bankéw niemieckich na mocy
odr¢bnej konwencji gdrnoslaskie;.

Specyficznym tworem epoki inflacji
byly banki branzowe, zwiazane z jedna
konkretna galezia gospodarki, jak Bank
Naftowy we Lwowie. Istnialy rowniez
banki partyjne, ktory wspieraty okre-
Slona opcje polityczna, np. Bank Lu-
dowy w Warszawie zwiazany z Polska
Partia Socjalistyczna.

Inflacja powodowata, ze coraz mniej
ludzi trzymato pieniadze w bankach;
bardziej optacaly si¢ lokaty w zlocie
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Stanistaw Karpifiski, prezes Zwiazku Bankéw, pézniejszy
minister skarbu, a nastepnie pierwszy prezes Banku'Polskiego

czy dewizach. W rezultacie instytucje
kredytowe tracily srodki do dyspozycji.
Inflacja oznaczata tez realny spadek
warto$ci dotychczasowego kapitatu
zaktadowego. Szczeg6lnie nickorzystne
okazaly si¢ kredyty udzielane na po-
czatku inflacji, bez regul waloryza-
cyjnych (dtuznik musial w ich ramach
zwr6cié nominalng warto$¢ pozyczki,
niezaleznie od zmian warto$ci pie-
niadza). Banki szukaly ratunku w in-
westycjach w nieruchomosci i papiery
warto$ciowe, ktére nie podlegaly de-
waluacji tak szybkiej jak pieniadz.
Nickiedy zakladanie nowej filii (kt6-
rych liczba zreszta szybko wzrastala)
bylo jedynie przykrywka dla zakupu
kolejnej nieruchomosci. Inwestycje
te oznaczaly jednak zamrozenie ka-
pitatu, ograniczajac i tak malejaca dzia-
talnos¢ kredytowa bankéw. Czgsciowo
rol¢ instytucji prywatnych przejeta
w tym zakresie PKKP. W czasie hi-
perinflacji stato si¢ oczywiste, ze bez
sanacji skarbu niemozliwe begdzie przy-

PIERWSZY PREZES
BANKU POLSKIEGO

Urodzonego 23 pazdzier-
nika 1870 roku ekonomiste
Stanistawa Karpiriskiego funk-
cja dyrektora Polskiej Krajowej
Kasy Pozyczkowej zaprowa-
dzita w odrodzonym paristwie
polskim w 1919 roku na fotel
ministra skarbu w gabinecie
Ignacego Paderewskiego. Trzy
lata pozniej zostat senatorem
Z ramienia endecji, w koncu
objat funkcje prezesa Banku
Polskiego S.A., powotanego
w 1924 roku na mocy ustawy
o0 naprawie Skarbu Paristwa
i reformie walutowej. Poroz-
niony z premierem Grabskim,
rok pézniej podat sie do dy-
misji. Zmart w 1943 roku.

wroécenie normalnej dzialalnosci ban-
kowej.

Lata inflacji bardzo ostabily polskie
banki, bole$nie dotknigte przez deka-
pitalizacjg. Siedem najwigkszych ban-
kéw bylego Krolestwa i Galicji stracifo
niemal 90 proc. kapitatéw wlasnych.
Na pierwsze miejsce listy rankingowej
bankdw polskich wysunat si¢ poznanski
Bank Zwiazku Spoélek Zarobkowych.
Po stabilizacji walutowej w 1924 roku
wiele bankéw zostalo postawionych
w stan likwidacji. Zmniejszylo to za-
ufanie Polakéw do instytucji kredyto-

wych, co stato si¢ trwalym negatywnym
skutkiem lat inflacji. m
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i dowiedz sig, jak mozna wylosowac
atrakcyjne nagrody: ksigzki i filmy.

Narodowy Bank Polski
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