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Wojciech Morawski

Gentrainy Okreg
Przemysiowy

GOSPODARCZYCH POLSKI

W latach 1936—1939 budowano Centralny Okreg Przemystowy.

To przedsigwzigcie zmienito oblicze potudniowej czesci kraju. Budowa, ktore;
inicjatorem byt wicepremier i minister skarbu Eugeniusz Kwiatkowski, stanowita
jedno z wiekszych osiggnie¢ Drugiej Rzeczypospolitej. Przyjrzyjmy sie kontekstowi

historycznemu, w jakim do niego doszto.

ho¢ ziemie polskie przed 1918 rokiem byly

stosunkowo dobrze uprzemystowione, bra-
kowato przemystu obronnego. Zaborcy uwazali
Polske za przyszly obszar przyfrontowy, rozsadek
nakazywat zatem lokowanie fabryk zbrojeniowych
na glebszym zapleczu. O potrzebie rozwoju ro-
dzimego przemystu zbrojeniowego Polacy prze-

konali si¢ podczas wojny polsko-bolszewickiej,
kiedy dostawy broni z Zachodu byly na wiele
sposob6éw blokowane 1 utrudniane. Koncentrowat
si¢ on gléwnie w Warszawie 1 w rejonie dawnego
Zaglebia Staropolskiego, ktore w latach trzydzie-

stych XX wieku zostalo wkomponowane w szersza  Whetrze elektrowni
koncepcj¢ Centralnego Okrggu Przemystowego. w Stalowej Woli
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Prezydent Ignacy
Moscicki z wizytg
w jednym z nowo

wybudowanych
zaktadéw COP

Z perspektywy czasu mozna stwierdzié, ze Druga
Rzeczpospolita byla pafistwem w znacznym stopniu
zmilitaryzowanym, a znaczna cz¢$¢ spoleczenistwa
akceptowala ten stan rzeczy.

W latach dwudziestych XX wieku ktadziono
podwaliny przemystu zbrojeniowego. W 1922
roku powstal Centralny Zarzad Wytworni Woj-
skowych, pigé lat pézniej przeksztalcony w Pani-
stwowe Wytwornie Uzbrojenia. Produkgja zakta-
déw zbrojeniowych poczatkowo opierala si¢ na
zachodnich licencjach. Z czasem zastgpowaly je
rodzime konstrukgje, ktdre na wielu polach do-
trzymywaty kroku czolowym konstrukcjom $wia-
towym. Zacofanie 1 stabo$¢ Polski tkwily nie tyle
w zap6znieniu technicznym, ile w stabosci kapitatu
1 niedostatku mocy produkcyjnych.

WIELKI KRYZYS
I INTERWENCJONIZM
PANSTWOWY

W latach 1929-1935 w Polsce, podobnie, jak
w wigkszosci panstw $wiata, szalal wielki kryzys
gospodarczy. Zastuzyt on na takie okre$lenie nie
tylko z powodu swoich rozmiaréw, ale réwniez
dlatego, ze zawiédl mechanizm rynkowy, ktory
dotychczas samoczynnie doprowadzat do poprawy

koniunktury po okresie zatamania. Dlatego w tym
wladnie czasie narodzila si¢ doktryna interwen-
cjonizmu panstwowego, czyli bezposredniej in-
terwencji panstwa w gospodarkg. Teoretyczne
podstawy interwencjonizmu stworzyl brytyjski
ckonomista John Maynard Keynes. Polegat on na
tym, ze paiistwo pobudzato popyt, nie powigkszajac
przy tym podazy. Tradycyjnymi metodami takiej
polityki byly roboty publiczne, dzi¢ki ktérym
ludzie zarabiali pieniadze, nie produkujac réw-
nocze$nie dobr rynkowych, czy tez placenie rol-
nikom za to, ze dobrowolnie ogranicza swoja
produkgje.

W latach trzydziestych XX wicku uksztattowaly
si¢ dwa wzorcowe modele interwencjonizmu.
W Stanach Zjednoczonych prezydent Franklin
Delano Roosevelt w ramach polityki zwanej New
Deal (Nowy Lad) staral si¢ ozywié gospodarke
poprzez powigkszanie popytu konsumpcyjnego.
W Trzeciej Rzeszy Adolf Hitler probowat osiagnaé
ten sam cel poprzez kreowanie popytu dla prze-
myslu zbrojeniowego. Takiej polityki nie dalo si¢
pogodzié z dotychczasowym systemem waluto-
wym, czyli ze zlota waluta. Interwencjonizm wy-
magal pogodzenia si¢ z deficytem budzetowym
1 umiarkowang inflacja. Rozmiary obiegu pieniadza
nie mogly by¢ okreSlane przez zasoby kruszcu,
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bowiem w warunkach kryzysu zlota waluta pro-
wadzita do deflacji. Ceny i place spadaty, a brak
pieniadza thumit aktywnos¢ gospodarcza. W ramach
polityki interwencjonizmu rozmiary obiegu pie-
ni¢znego miaty by¢ dostosowane do potrzeb gos-
podarki tak, by koniunktura ulegta poprawie,
a bezrobocie byto mozliwie niskie. Dlatego wlasnie
w latach trzydziestych wickszo$¢ krajéw odeszla
od zlotej waluty. Niektore, za przyktadem Wielkiej
Brytanii, zrobily to juz w 1931 roku, tworzac
blok szterlingowy. Inne, pod przewodem Frangji,
wytrwaly przy zlotej walucie az do 1936 roku,
tworzac zloty blok. Polska znalazta si¢ w tej
ostatniej grupie.

W latach wielkiego kryzysu zloty byt jedna
z najmocniejszych walut w Europie. Mialy na to
wplyw irracjonalne z ckonomicznego punktu wi-
dzenia obawy przed powrotem inflacji z lat dwu-
dziestych. Nie bez znaczenia byla tez postawa
Jo6zeta Pilsudskiego, ktory traktowal silng walute
jako wizytdwke calej gospodarki. Dlatego czgSciowy
przelom w polskiej polityce gospodarczej mozliwy
byl dopiero po $mierci Marszatka. Osobliwoscia
polskiego interwencjonizmu bylo jednak to, ze
zmianie w polityce gospodarczej nie towarzyszyla
zmiana w sferze finanséw. COP budowano przy
zrownowazonym budzecie 1 z zachowaniem wy-
mienialno$ci zlotego na kruszec. Sprawa ta byla
przedmiotem zasadniczego sporu mi¢dzy Euge-
niuszem Kwiatkowskim i lobby wojskowym.

SPORY KWIATKOWSKIEGO
Z WOJSKIEM

Wiosng 1936 roku rozpadt si¢ zloty blok i po-
jawila si¢ mozliwo$¢ zmiany polskiej polityki wa-
lutowej. Doszlo wowczas do préby sit migdzy
ministrem skarbu a prezesem Banku Polskiego
plk. Adamem Kocem, reprezentujacym interesy
wojska. Koc uwazal, ze Polska powinna zawiesi¢
wymienialno$¢ swojej waluty na zloto, zdewa-
luowacd ja 1 dolaczy¢ do bloku szterlingowego.
Kwiatkowski byt zwolennikiem utrzymania do-
tychczasowego parytetu i wymienialnosci zlotego.
Koc przegral i musial ustapié.

Po przegraniu pierwszego starcia o ksztalt po-
lityki walutowej wojsko skupilo si¢ na zabezpie-
czeniu swoich interesdw w inny sposéb. Latem
1936 roku podczas wizyty generalnego inspektora
sit zbrojnych Edwarda Rydza-Smiglego we Francji
Polska uzyskata duza francuska pozyczke zbroje-
niowg — 2600 mln frankéw (ok. 700 mln zt).
Wojsko nie chciato si¢ dzieli¢ tymi pienigdzmi
z wladzami cywilnymi. Pojawit si¢ pomyst utwo-
rzenia odr¢bnego banku wojskowego. Kwiatkow-
skiemu udalo si¢ storpedowaé t¢ koncepcjg, ale
musial tolerowa¢ ekspansj¢ utworzonego w kwiet-
niu 1936 roku Funduszu Obrony Narodowej
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(FON). Miesigcznie panstwo przekazywalo na
FON okre$lone sumy (lacznie w latach 1937-
1940 mialy one wynie$¢ 1 mld zt) i nie mialo
kontroli nad ich wykorzystaniem. Bywato to przy-
czyna napi¢é migdzy wojskowym a cywilnym
segmentem finanséw publicznych. Warto pamigtaé
o tym konflikcie, bowiem COP, w ramach ktérego
zamierzano zbudowaé polski przemyst zbrojeniowy;,
byt tworzony w warunkach konfliktu z wojskiem,
a czteroletni plan Kwiatkowskiego nie byt skoor-
dynowany z szeScioletnim planem modernizacji
sit zbrojnych.

BUDOWA CENTRALNEGO
OKREGU PRZEMYSLOWEGO

Plan budowy przemystu w tzw. trojkacie bez-
pieczenistwa, w widtach Wisty i Sanu, powstat juz
w 1928 roku (cho¢ niektérzy uwazaja, ze podobna
koncepcj¢ przedstawit juz w 1921 roku gen. Ka-
zimierz Sosnkowski, wOwczas wiceminister spraw
wojskowych). Wielki kryzys spowodowatl op6z-
nienie w jego realizacji. W 1936 roku pojawita si¢
szansa na powr6t do tej idet. Jej autorem byl Eu-
geniusz Kwiatkowski, od pazdziernika 1935 roku
wicepremier 1 minister skarbu.

Tym razem plany budowy COP mialy nieco
szerszy zasigg geograficzny. Calo$é, obejmujaca
ok. 15 proc. terytorium Polski i ok. 18 proc. lud-
nodci, zostala podzielona na trzy rejony: A,
B i C. Poza terenami w widlach Wisty, Sanu
1 Dunajca, lezacymi w wojewddztwach lwowskim
1 krakowskim (region C), COP mial obejmowa¢
dziewigé powiatdw wojewddztwa kieleckiego (re-
gion A) 1 dziesi¢¢ powiatdw Lubelszczyzny (re-
gion B). W przysztosci zamierzano polaczy¢ caly
COP w ramach jednego wojewddztwa sando-
mierskiego. O lokalizacji okr¢gu, poza wzglgdami
strategicznymi, zadecydowaly czynniki demogra-
ficzne. Mial on obejmowaé dos¢ gesto zaludniony
obszar z duzym ukrytym bezrobociem na wrsi.
Uwzgledniano tez mozliwo$é wykorzystania lo-
kalnych Zrdédet energii. W dawnej Galicji znajdo-
waly si¢ poklady gazu ziemnego 1 ropy naftowej,
a na gorskich rzekach mozna bylo zbudowaé
zapory wodne.

Budowa COP miala spowodowaé wzrost za-
moznosci miejscowej ludnosci, co poszerzyloby
rynek wewngtrzny. To z kolei powinno nakrecié
koniunktur¢ w rolnictwie wschodniej Polski.
Nie bez znaczenia byt fakt, ze budowg okregu
zaplanowano w bezpo$rednim sasiedztwie nie-
spokojnego pogranicza etnicznego polsko-ukra-
inskiego. Zakladano bowiem, ze gospodarczy
rozwdj regionu bedzie sprzyjal polityce asymilacji
Ukraincow.

Niektore przedsigwzigcia, wmontowane pozniej
w COP, rozpoczgto wezesniej. W latach 1928-
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EUGENIUSZ KWIATKOWSKI

Eugeniusz Kwiatkowski urodzit sie 30 grudnia 1888 roku w Krakowie. Po ukonczeniu gimnazjum
(otrzymat swiadectwo maturalne z wyrdznieniem) rozpoczat studia na Wydziale Chemii Technicznej
Politechniki Lwowskiej. W tym czasie zaangazowat sie w dziatalno$¢ patriotyczng — wstgpit do
Zwigzku Mtodziezy Polskiej ,Zet”, pdznigj byt cztonkiem Organizacji Mtodziezy Niepodlegtosciowe;
LZarzewie” i Druzyn Strzeleckich. Matka z niepokojem patrzyta na te aktywnos¢ syna i, bojgc sie
ewentualnych represji, wysfata go na studia do Monachium. W 1910 roku Eugeniusz wstgpit do
tamtejszej Konigliche Bayerische Technische Hochschule,
ktdra ukonczyt dwa lata pézniej, uzyskujac dyplom inzyniera.

Po studiach wrécit do kraju, gdzie w pazdzierniku
1913 roku zostat wicedyrektorem prywatnej gazowni
Feliksa Barikowskiego. Kilka miesiecy pdzniej zostat czton-
kiem lubelskiego Stowarzyszenia Technikdw. Po wybuchu
pierwszej wojny swiatowej Kwiatkowski zaciagnat sie do
Legiondw Polskich, po kryzysie przysiegowym i rozwigzaniu
tej formacji wstgpit do Polskiej Organizacji Wojskowe;
— zostat skierowany do tukowa, gdzie zajat sie akcjg wer-
bunkowa.

Po odzyskaniu niepodlegtosci zostat starszym referentem
Sekgji VI Mechanicznej w Ministerstwie Robdt Publicznych,
a podczas wojny z bolszewikami kierowat sekcjg chemiczng
w Gtéwnym Urzedzie Zaopatrzenia Armii przy Ministerstwie
Spraw Wojskowych. Po wojnie nadal pracowat w przemysle
chemicznym. Poznat m.in. Ignacego Moscickiego, dyrektora
Panstwowej Fabryki Zwigzkéw Azotowych w Chorzowie,
ktdry zaproponowat mu stanowisko dyrektora technicznego
i szefa oddziatu ekonomicznego w tej fabryce. Kiedy po zamachu majowym Moscicki zostat
prezydentem Rzeczypospolitej, zaproponowat Kwiatkowskiego na stanowisko ministra przemystu
i handlu. Kwiatkowski pemit te funkcje do 6 grudnia 1930 roku. Przez nastepne pie¢ lat nie brat
udziatlu w zyciu politycznym. 13 pazdziernika 1935 roku otrzymat nominacje na stanowisko
wicepremiera do spraw gospodarczych i ministra skarbu. Pemit je do wybuchu drugiej wojny
Swiatowej. We wrzesniu 1939 roku razem z rzgdem wyjechat do Rumunii i zostat tam internowany.
Poczatkowo przebywat w Baile Herculane wraz z m.in. generatami Felicjianem Stawojem-Sktadkowskim
i Tadeuszem Kasprzyckim oraz wieloma polskimi oficerami i urzednikami. Mimo jego présb premier
polskiego rzadu na uchodzstwie gen. Wiadystaw Sikorski nie zdecydowat sie na wspétprace z nim.

Kwiatkowski doczekat korica wojny w Rumunii. Potem wrdcit do kraju, gdzie zostat kierownikiem
Delegatury Rzadu ds. Odbudowy Wybrzeza oraz przewodniczagcym Komisji Planu Rozbudowy Trdj-
miasta. W 1952 roku zostat odsuniety od dziatalnosci panstwowej i poswiecit sie dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej jako wyktadowca w Wyzszej Szkole Handlu Morskiego w Gdyni oraz na
Uniwersytecie Jagielloriskim. W 1974 roku otrzymat tytut doktora honoris causa Uniwersytetu
Gdanskiego za wkiad w rozwoj polskiej gospodarki morskiej oraz ogolnej teorii ekonomii. Zmart
22 sierpnia tegoz roku w Krakowie.
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Eugeniusz Kwiatkowski,
w latach 1926—1930
minister przemystu

i handlu, 1935—1939

wicepremier do spraw

gospodarczych i minister skarbu

1929 zbudowano Zaklady Azotowe w Moscicach
(dzi§ dzielnica Tarnowa). W 1935 roku podjgto
budowg Fabryki Celulozy w Niewiadowicach
oraz zapory wodnej w Roznowie na Dunajcu. Ta
ostatnia inwestycja, poza korzy$ciami dla krajowej
energetyki, miafa zapobiec katastrofalnym powo-
dziom, jakie od czasu do czasu nawiedzaly te
okolice. Ostatnia miala miejsce w lipcu 1934
roku. Byla to najwicksza klgska zywiotowa w dzie-
jach Drugiej Rzeczypospolitej i bezposrednio
wplyngla na podjecie decyzji o budowie zapory
w Roznowie.

W 1936 roku Eugeniusz Kwiatkowski przed-
stawil czteroletni plan budowy COP. Mial by¢
realizowany od 1 lipca 1936 do 30 czerwca 1940
roku. Inwestycje panstwowe mialy pochlonaé
1,45-1,8 mld zt (dla poréwnania — roczny budzet
panstwa polskiego w 1936 roku zamykat si¢ kwota
ok. 2,2 mld zl, a caly obieg pieni¢zny wynosit ok.
1,5 mld zt). m

|
WOJCIECH MORAWSKI, historyk dziejow gospodarczych, profesor
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, kierownik Katedry
Historii Gospodarczej i Spotecznej
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Budowa poliskiego
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przemystu

COP to zagadnienie milionow ludzi

i tysiecy warsztatow produkcji i handlu
— mowit w sejmie minister skarbu
Eugeniusz Kwiatkowski. — COP to
uzbrojenie nie tylko militarne, ale

i gospodarcze Polski. Wydaje mi sig, ze
kiedys spoteczenstwo polskie doceni te
inicjatywe i ten tworczy wysitek
polskiego wojska jako otwarcie nowej
arogi, prowadzgcej w konsekwencji do
wielkiego rozwoju gospodarczego
cywilnego, prywatnego i na wskros
pokojowego. Po widre, po dwoch latach
nie ma juz odwrotu od tej polityki.
Inwestycje w COP muszg byc
kontynuowane.

Centralny Okreg Przemystowy mial podniesé
poziom uprzemystowienia Rzeczypospolitej
— kraju w znacznej mierze rolniczego — zlikwidowaé
(a przynajmniej zmniejszy¢) bezrobocie oraz prze-
ludnienie wsi, a takze rozszerzy¢ rynek wewngtrzny.
Polozenie geopolityczne Polski nie pozwala, by byta ona
krajem tylko rolniczym — méwit Juliusz Poniatowski,
minister rolnictwa 1 reform rolnych, o budowie
COP. — Przy braku wigkszych kapitaldw imwvestycyjnych
musi sig ona zdoby¢ na wielkq ofiare budowy, przede
wszystkim whasnymi srodkami, przemystu, w tym prze-
mystu obronnego. To bylo réwnie wazne. Kiedy
w maju 1935 roku marsz. Edward Rydz-Smigly
zostal generalnym inspektorem sit zbrojnych, pla-
nowal m.in. wzmocni¢ gospodarkg 1 przygotowac
ja do wojny. W tym celu zlecil poréwnanie poten-
cjaléw wojennych Rzeczypospolitej 1 Niemiec.
Nieco pézniej szef Sztabu Gléwnego gen. Wactaw
Stachiewicz zaméwit analiz¢ poréwnawcza armii
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polskiej, niemieckiej 1 sowieckiej. Wnioski byly
niewesole: Polska miala male mozliwosci energe-
tyczne 1 finansowe, bardzo stabe zaopatrzenie w su-
rowce 1 zywnos$é, a przemyst — zwlaszcza zbroje-
niowy — byl rozwinigty w stopniu co najmniej
niedostatecznym. O zacofaniu polskiej gospodarki
Swiadcza liczby: plony burakéw cukrowych, ziem-
niakdw 1 zbdz byly dwukrotnie nizsze niz w Niem-
czech, Wielkiej Brytanii czy Czechostowacji, w 1936
roku produkgcja stali wyniosta 1,1 mln t wobec
18,8 mIn t w Niemczech 1 16,2 mln t w ZSRR,
wydobycie wegla — 30 mln t wobec 158 min t
w Niemczech, 124 mln t w ZSRR 1 232 mln t
w Wielkiej Brytanii, produkgja energii elektrycznej
— 3,1 mld kWh wobec 43 mld w Niemczech,
33 mld w ZSRR, 26 mld w Wiclkiej Brytanii
1 16 mld we Frangji. Jesli chodzi o sama armig, to
analizy wykazaty, ze w poréwnaniu z sasiadami RP
miala zdecydowanie za malo wojsk pancernych,
artylerii, lotnictwa, saperéw i facznosci.

1 kwietnia 1936 roku na Zamku Krélewskim
w Warszawie odbyla si¢ narada, w ktérej udziat
wzigli. m.in. prezydent Ignacy Moscicki, Rydz
-Smigly, Stachiewicz i szef polskiej dyplomacji
Jozef Beck. Podczas niej podjgto decyzjg o przy-
spieszeniu prac nad kompleksowym programem
rozbudowy przemyslu zbrojeniowego. Mialo
temu stuzy¢ m.in. utworzenie Funduszu Obrony
Narodowej oraz Komitetu Obrony Rzeczypos-

politej. KOR miat byé¢, jak stwierdzit historyk Huta stali
dziejéw najnowszych prof. Marek Jabtonowski, w Starachowicach
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Osiedle robotnicze
w Stalowej Woli

forum rozpatrywania najpowazniejszych, klu-
czowych zagadnien dotyczacych obrony panistwa
oraz ustalenia wytycznych w tej mierze dla
rzadu. Organem wykonawczym komitetu byl
Sekretariat, ktérego szefem zostal zastgpca Sta-
chiewicza gen. Tadeusz Malinowski. Ponadto
podczas zamkowej narady postanowiono m.in.
rozbudowaé przemyst w okresie pokoju, oprzeé
produkgje¢ na wytworczosci zakltaddw prywatnych
kontrolowanych przez pafistwo, zharmonizowa¢
rozwdj z zaopatrzeniem surowcowym kraju
1 ustali¢ zasady wspodtpracy z przemystem ogo6l-
nym. Z tym ostatnim niekoniecznie byto tak a-
two, bowiem, na co we wcze$niejszym artykule
zwrocil uwage prof. Wojciech Morawski, woj-
skowi niechetnie dzielili si¢ z cywilami pie-
ni¢dzmi (chodzitlo m.in. o FON, przez ktory
z budzetu panstwa szly fundusze na wojsko),
za§ sze$cioletni plan modernizacji armii nie byt
skorelowany z czteroletnim planem inwesty-
cyjnym ogloszonym przez ministra Kwiatkow-
skiego w czerwcu 1936 roku. Jak pisal historyk
prof. Marian Drozdowski, rzad nowego premiera
gen. Felicjana Slawoja-Sktadkowskiego preferowat
zbrojenia (stad np. utworzenie FON) — 40 proc.
$rodkdw z budzetu przeznaczano na armig,
a COP zostal podporzadkowany kwestiom obron-
nym. Pierwotnie plan Kwiatkowskiego zakladal
decentralizacj¢ inwestycji, pieniadze mialy by¢
przeznaczone gtdéwnie na rolnictwo, pomoc re-
jonom zacofanym i infrastruktur¢ techniczna.
Ostatecznie pod wplywem wojska zostal on
zmieniony, a budowa COP stala si¢ jego czgscia.

INWESTYCJE

Budowe¢ COP rozpoczgto z wielkim rozma-
chem, panstwo nie zaniedbywato dziatan propa-
gandowych, aby pozyskaé przychylnosé spote-

czefistwa 1 jego zainte-
resowanie ta iInwestycja.
Do wspdlpracy zapro-
szono pisarzy, dzienni-
karzy 1 publicystow,
z Melchiorem Wanko-
wiczem na czele. Te
dzialania przyniosly za-
mierzony skutek, bo-
wiem spoleczne popar-
cie dla budowy okr¢gu
bylo spore.
Kwiatkowski przed-
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stawil plan budowy
COP na posiedzeniu
Komisji Budzetowej Sej-
mu 5 lutego 1937 roku.
Obszar obejmowal 46
powiatéw: 94 miasteczka
1 ponad 5,5 min os6b; bezrobocie agrarne w tym
rejonie szacowano na ok. 400 tys. osdb, poza
rolnictwem ok. 150 tys. Najwi¢ksze miasta to
Lublin, Radom, Kielce, Przemysl, Sandomierz,
Tarnéw, Nowy Sacz, Rzeszow, Ostrowiec Swiq-
tokrzyski, Chelm, Zamo$¢é, Gorlice, Jarostaw,
Skarzysko-Kamienna, Putawy, Krosno, Hrubie-
széw 1 Krasnik. COP mial by¢ rynkiem zbytu
dla surowcow ze Slaska oraz nadwyzek zywno-
$ciowych dla rolnictwa Wielkopolski, Pomorza,
Lubelszczyzny i Wotynia. Do okr¢gu planowano
wlaczyé takze Zaolzie, zajete przez Polske w 1938
roku (tam byl m.in. spory przemys! hutniczy),
ale ostatecznie zabraklo na to czasu.

Centralny Okreg Przemystowy zostal podzielony
na trzy rejony: A kielecki (surowcowy), B lubelski
i wolynski (baza zywnoSciowa) oraz C Nizina
Sandomierska i Podkarpacie (baza energetyczna
za wzgledu na bogactwa naturalne). Gltéwnym
miastem rejonu A byl Radom. Juz w 1927 roku
czg$ciowo uruchomiono tam Panstwowa Fabryke
Broni (produkowata karabiny Mauser wz. 98
1 pistolety Vis, ale tez np. maszyny do pisania),
ktora po rozbudowie zatrudniata 4600 pracowni-
kéw. Ponadto w Radomiu zbudowano Wojskowa
Wytworni¢ Sprzetu Przeciwgazowego oraz otwarto
oddzial Polskiej Akcyjnej Spodtki Elektrycznej
Ericsson (aparaty telefoniczne i1 akumulatory).
Drugim najwazniejszym miastem regionu byly
Kielce. Pracowala tam Huta Ludwikéw SA (filia
Fabryki Odlewéw SA w Suchedniowie, po jej
upadku weszla w sklad koncernu Huta Pokgj
kontrolowanego przez skarb panstwa), w ktorej
produkowano m.in. helmy piechoty wz. 31, szable
wz. 34, manierki 1 motocykle SHL. W 1939 roku
zatrudniata ok. 2 tys. pracownikéw. Innymi waz-
nymi o§rodkami byly Starachowice i Skarzysko-
-Kamienna. W Towarzystwie Starachowickich Za-
ktadéw Gorniczych produkowano armaty 75 mm



wz. 361 dziatka przeciwlotnicze Boforsa, amunicjg
artyleryjska, bomby lotnicze oraz artykuly prze-
znaczone na rynek cywilny, m.in. kaloryfery 1 kotly
centralnego ogrzewania. W Skarzysku natomiast
rozbudowano elektrowni¢ i Panistwows Fabryke
Amunicji, ktéra w 1939 roku zatrudniata prawie
5 tys. ludzi.

Gléwne inwestycje w rejonie B zlokalizowano
w Lublinie (Lubelska Wytwornia Samolotdw) oraz
Krasniku (Pahstwowa Fabryka Amunicji nr 2).
Dla tamtejszego przemystu niezwykle wazna byta
takze Biala Podlaska, lezaca na granicy COP — funk-
cjonowata tam Podlaska Wytwoérnia Samolotow,
w ktérej produkowano mysliwce PWS-A 1 PWS-10,
samolot pasazerski PWS-24, samoloty szkolne
RWD-8 oraz treningowe PWS-16, 261 18.

Z wojskowego punktu widzenia najwaznicj-
szymi zaktadami rejonu C byty Zaklady Azotowe
w Moscicach pod Tarnowem. Jednak w ramach
budowy COP prowadzono takze inne inwestycje.
Jedna z najistotniejszych byla budowa Zakladéw
Poludniowych w Nisku — kombinatu metalur-
gicznego, w ktorym produkowano m.in. sprz¢t
artyleryjski (haubice kal. 100 mm, armaty 75
1 105 mm, lufy i zamki do dziatek Boforsa
1 armat przeciwpancernych, planowano tez pro-
dukcje turbin parowych, ale do wojny wypro-
dukowano zaledwie jedna). Uroczyste otwarcie
zaklad6éw nastapito 14 czerwca 1939 roku, za-
trudnienie w nich znalazto 3,6 tys. osob. Druga
wielka inwestycja byla budowa elektrowni w Sta-
lowej Woli, ktéra miata dostarczaé energi¢ do
Zaktadow Potudniowych oraz innych osrodkéw:.
W Rzeszowie Fabryka Obrabiarek H. Cegielski
SA (jedna z niewielu prywatnych firm w COP)
produkowala m.in. armaty przeciwlotnicze kal.
40 mm, armatki przeciwpancerne kal. 37 mm,
wozy taborowe 1 kociotki; w 1939 roku zatrud-
niala 2,5 tys. os6b. Kolejne tysiac oséb znalazto
zatrudnienie w Pafistwowych Zakladach Lotni-
czych Wytworni Silnikdw nr 2. W Mielcu funk-
cjonowaly Panstwowe Zaktady Lotnicze Wytwor-
nia Platowcéw nr 2 (o ich lokalizacji zdecydowat
dowddca polskiego lotnictwa gen. Ludomit Ray-
ski), produkujace m.in. dumg polskiego lotnictwa
— bombowce PZL 37 Los. Mieleckie PZL za-
trudnialy zaledwie ok. 700 osdb, ale docelowo
ilo$¢ miejsc pracy miata zostaé zwigkszona nawet
do 4500. Wreszcie w Degbicy znajdowaly sig
Fabryka Gum Jezdnych Stomil, Fabryka Kau-
czuku Syntetycznego oraz kombinat migsny
produkujacy konserwy dla armii.

Wymieniajac najwigksze inwestycje COP, nie
mozna zapomnieé o elektrowniach. Oprécz
wspomnianej w Stalowej Woli prad do osrodkéw
przemystowych okr¢gu miafa dostarczaé rozbu-
dowywana elektrownia w MoScicach oraz w Roz-
nowie.
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NIE TYLKO FABRYKI

Centralny Okreg Przemystowy to nie tylko
fabryki, petnit on tez funkcje miastotworcze.
Plan realizacji tak wielkiego przedsigwzigcia
musial bowiem uwzgledniaé takze infrastrukture.
Duzymi inwestycjami komunalnymi, finanso-
wanymi przez samorzad 1 panstwo, byly m.in.:
budowa drég, szkél, elektrowni, gazowni, wodo-
ciagbdw 1 kanalizacji — stowem, budowa lub roz-
budowa infrastruktury miejskiej. Do$¢ powiedzied,
ze juz w grudniu 1938 roku podczas konferencji
miast COP uznano, ze w ciagu krétkiego czasu
miasta okregu znalazly si¢ w sytuacji razqco od-
miennej od tej, w ktdrej bytowaly przez wiele lat,
wszelako postulowano koordynacj¢ prac oraz
podkreslano potrzebg pomocy panistwowej, bo-
wiem planowane inwestycje kosztowaly wigcej,
niz miasta mogly wylozy¢ z wlasnej kieszeni.

Najlepszym przykladem miastotworczej funkgji
COP byta budowa Stalowej Woli. Docelowo
mialo by¢ to miasto na 50 tys. 0sob; pierwszy
blok mieszkalny oddano do uzytku na poczatku
grudnia 1937 roku. Oprocz osiedli robotniczych
zbudowano trzy hotele, szkot¢ powszechna 1 gim-
nazjum, dwie szkoly zawodowe, bank, sie¢ sklepow;
pickarnig etc. Juz w kwietniu 1937 roku rozpoczgto
budowg pierwszych obiektéw przemystowych.
Przy budowie Zakladéw [PéInocnych — red. | pracuje
2,5 tys. robotnikéw — entuzjastycznie pisat Wartkowicz
— a przy budowie osiedli dla urze¢dnikdw i robotnikdw
1500. 7500 ludzi pracuje dla Zaktadéw w catej Polsce.

SPOZNIONA INWESTYCJA

Prace przy budowie COP postgpowaly szybko,
na ich okre$lenie prasa ukula nawet termin
stempo copowskie”. Hasto budowy Centralnego
Okregu Przemystowego, ktore przed dwoma laty
moglo si¢ wydawac nierealnym mirazem, dzis stalo
sie konkretng rzeczywistosciq w sensie podwdjnym
— moéwit z duma Kwiatkowski w 1938 roku.
— Zostaly zatoZone wstegpne, ale fundamentalne urzq-
dzenia energetyczne i przemystowe w wielkim stylu.
To, co si¢ tam tworzy, tchnie wielkoscig, sitq i decyzjq
i kazdy zwiedzajqcy te dziela ulega temu wrazZeniu.
COP budowac bedq pokolenia, my budujemy tylko
zaczqtki. Ogloszony przez ministra w 1936 roku
plan zrealizowano przed terminem, bo juz wiosng
1939 roku. Tyle tylko, ze inwestycje wykonano
nie w 100 — jak chciata panstwowa propaganda
— ale w 80 proc., 1 wlasnie te niezrealizowane
mialy duzy wplyw na funkcjonowanie pozosta-
tych. Wigkszosé zakltadéw COP miala osiagnaé
zaplanowany poziom produkcji dopiero w 1941
roku.

Budowa Centralnego Okr¢gu Przemystowego
pochtongta 1 mld z1, przy czym wigkszo$¢ Srodkow
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pochodzita z budzetu panstwa. Aby zdoby¢ pieniadze na
inwestycje, Kwiatkowski chcial zréwnowazy¢ budzet: wa-
runkiem przystapienia do ofensywy inwestycyjnej jest uzyskanie
rdwnowagi budzetowej — powtarzal. Osiagnat to szybko, bo
juz w roku budzetowym 1936/1937, poza tym udalo mu
si¢ wypracowaé nadwyzke w wysokosci 4 min zI. Nie bylo
to wiele, ale dochody paristwa stale rosty. Aby przyciagnaé
do COP przemysl, stosowano ulgi inwestycyjne 1 inne
udogodnienia, jednak zdecydowana wigkszo$¢ stanowity
firmy panstwowe, jak Huta Pokdj i fabryki zwigzane z Pan-
stwowa Wytwornia Uzbrojenia, Panstwowymi Zaktadami
Inzynierii czy PZL. Kapital prywatny reprezentowaly m.in.

firmy Cegielski, Stomil, Ericsson oraz Lilpop, Rau i Loe-
wenstein. W sumie w COP stworzono 110 tys. nowych miejsc
pracy, jednak aby zlikwidowal przeludnienie agrarne, potrzeba
bylo jeszcze pigc takich COP-6w — pisat historyk prof. Wojciech
Roszkowski. Mimo to COP byt [...] obok Gdyni chyba naj-
bardziej ambitnym zadaniem, projektem gospodarczym Drugiej
Rzeczypospolitej i w tym czasie najwigkszym placem budowy
w Europie Wachodniej — dodawal. Biorac pod uwagg potrzebe
uprzemysfowienia kraju, budowa okrggu byla inwestycja
z pewnoscia potrzebna, ale, niestety, sp6zniona. B

|
MIL0SZ NIEWIEROWICZ, historyk, sekretarz redakcji ,Mowig wieki”

Antoni Roszkowski

rodzit si¢ 7 kwietnia 1894 roku

w Zarnowie, w rodzinie Karola
1 Zofii. Uczgszezal do gimnazjum
w Piotrkowie Trybunalskim, a w wieku
17 lat wstapit do seminarium duchow-
nego w Sandomierzu. Po pigciu latach
otrzymal $wigcenia kaplanskie. P6Zniej
zostal wikariuszem w Iwansku 1 Ku-
nowie, a nastgpnie — w latach 1917—
1919 — w Przedborzu, gdzie pelnil
takze funkcj¢ prefekta szkotly po-
wszechnej.

W 1919 roku Roszkowski rozpoczat
nauke na Wydziale Teologicznym Uni-
wersytetu Warszawskiego. Po dwoch
latach przenidst si¢ na Wydzial Praw-
no-Ekonomiczny Uniwersytetu Poz-
nanskiego, ktory ukonczyt w 1923
roku. Trafit do Eodzi w charakterze
profesora tamtejszego seminarium du-
chownego, kontynuujac studia w Poz-
naniu. W 1924 roku zamknal je obrona
rozprawy Poglady spoteczne i ekonomiczne
Augusta Cieszkowskiego 1 otrzymaniem
tytulu doktora w zakresie ekonomii
1 nauk politycznych. W latach 1923—
1929 petnit funkcje wizytatora szkot
powszechnych i prefekta szkét Srednich
w Lodzi oraz redaktora diecezjalnego
tygodnika ,,Stowo Koscielne”. Nastep-
nie wspolorganizowat Akcje Katolicka
w swojej diecezji 1 zostal jej sekretarzem

NAGRODY!

generalnym. Akcja Katolicka to ruch
Swieckich katolikéw, ktérego celem
jest promocja wartosci chrzescijanskich
w zyciu publicznym. Pod jej patrona-
tem — 1 przy wydatnym udziale Rosz-
kowskiego — w 1930 roku powstat Ka-
tolicki Uniwersytet Robotniczy w £o-
dzi. Trzy lata p6Zzniej ksiadz spolecznik
habilitowat sic z ekonomii na Uni-
wersytecie Poznanskim, otrzymat tez
magisterium z prawa cywilnego. Na-
stepnie rozpoczal wykltady na Akademii
Handlowej w Poznaniu.

W 1929 i 1934 roku wyjechat kilka
razy do Frangji, Belgii i Wloch, by
pozna¢ ruch katolicko-spoleczny. Ze-
tknal si¢ tam z korporacjonizmem,
ktory zaczal propagowaé w kraju, m.in.
w ogloszonych w latach trzydziestych
XX wieku publikacjach: Korporagjonizim
katolicki, Korporacjonizm oraz Idea kor-
poracyjna. W tej ostatniej wyjasnial:
przez korporacjonizm rozumiemy taki
system teoretyczny, ktdry a) chee oprzel
ustrdj spoleczno-gospodarczy na odpowiednio
zorganizowanych korporacjach, taczqcych
w imig solidarnosti zawodowej i wspdlnosci
intereséw dla wspdtpracy wszystkich zain-
teresowanych w danym zawodzie, b) nie
czyni jednak z nich zbiorowych cial wy-
twérczych i nie zastepuje niemi obecnych
indywidualnych przedsigbiorstw, ¢) przyznaje

korporacjom pewien zakres samorzqdu i d)
zatrzymuje wlasnos¢ prywatng za podstawe
ustroju spoteczno-gospodarczego.

Wilasnosé prywatna, wspomniana
przez Roszkowskiego jako jeden z wa-
runkéw brzegowych korporacjonizmu,
byla jednym z obszardéw jego badan.
W wydanej w 1932 roku pracy Katoli-
cyzm spoteczny dowodzit: Wiasnos¢ znaj-
duje swe uzasadnienie w prawie naturalnym,
bo przez to, Ze czlowiek jest zobowigzany
do podtrzymywania Zycia, ma on réwniez
prawo do posiadania pewnych rzeczy na
whasnos¢. Dobra doczesne muszq byc przed-
miotem whasnosci dla trzech zasadniczych
powodow: 1. Kazdy czlowiek w naturze
juz to ma, Ze najlepiej administruje swoimi
rzeczami, natomiast gdzie fest wspdlnos¢
dobr — tam wlasnie nie ma porzqdku. 2.
Wiasnos¢ prywatna zapewnia wigkszq ob-

fitos¢ dobr. Kazdy dla siebie i swej rodziny

lepiej pracuje. Przyczynia si¢ tez do tego
statos¢ pracy. 3. Whasnos¢ prywatna za-
pewnia spokdj, wskazuje kazdemu granice
jego posiadania.

Rok przed druga wojna $wiatowy
Antoni Roszkowski objat probostwo
parafii w Zgierzu. Po inwazji niemiec-
kiej na Polske wyruszyl do Warszawy.
6 wrzesnia 1939 roku w okolicach wisi
Babsk niedaleko Rawy Mazowieckiej
zginal podczas nalotu lotniczego. B
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