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Maciej Wojtynski

Szkatuta prywatna
krola Stanistawa
Augusta Poniatowskiego

Finanse Stanistawa Augusta Poniatowskiego juz za jego czasow byty przedmiotem
diugich i zazartych sporéw. Podstawowa kwestig byly diugi zaciggniete przez krdla

i sposob wydatkowania pieniedzy.

Ponad 100 lat temu Tadeusz Korzon, probujac
wyjasnié, skad si¢ braly owe dlugi, napisat:
Kategorycznego wyjasnienia nie dostarczajq nam ksiggi
rachunkowe Kamery, wigcej oswieci¢ mogq wydatki
ze szkatuly krdlewskiej, zapisywane rekq samego Sta-
nistawa Augusta, ale i tu jest wiele pozycji oznaczonych
tylko pierwszymi literami. Zresztq i bez glebszych
studidw, bez dochodzenia tajemnic, tatwo jest odgadnqc,
Ze Stanistaw August grzqzl w klopoty pienigzne
przez nieokietznang chetke blyszczenia, uZywanie
uciech i przyjemnosci wysokiego stanowiska, tudziez
przez brak oszczednosci i rachunku. [...] Zrédlem
i zbiorowiskiem tych dtugdw byla zawsze szkatula,
czyli wydatki osobiste krélewskie. Ten poglad do
dzi$ obecny jest w §wiadomosci spotecznej. Nie
do konca stusznie.

Szkatula byla osobna kasa krélewska, wyod-
r¢bniona z wigkszej konstrukeji, jaka byfa Kasa
Generalna Jego Kroélewskiej Mosci. Ta za$ byla
czg$cia Komisji Skarbowej JKMci, utworzonej
przez Stanistawa Augusta 27 grudnia 1764 roku.
Komisja Skarbowa byla trzecig z kolei komisja,
kontynuujaca dziatalno$é¢ swoich poprzedniczek
z czasOw saskich. Nazywano ja réznie, m.in. Ka-
mera, a od 1781 roku Komisja Ekonomiczng
JKMci. Niezaleznie od nazwy celem instytucji
byl nadzér nad dobrami krélewskimi i rozporza-
dzanie dochodami krdlewskiego stotu i sprawami,
ktdre do nich nalezq. Taki rozdziat skarbu publicznego
i nadwornego funkcjonowat od 1588 roku. Wow-
czas konstytucja sejmowa okreslila uposazenie
monarchy i jego dworu, przeznaczajac na ten cel
dochody z ekonomii, starostw, le$nictw, zup i cel.
Kamerg ustanawial kazdy z wladcéw, a brak
ciaglo$ci dziatania tej instytucji dawal nowemu
monarsze pewna swobodg dziatania w organizo-

Fot. Zamek Krolewski w Warszawie

Stanistaw August w stroju koronacyjnym,
mal. Marcello Bacciarelli
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Widok z Zamku
Krélewskiego

w Warszawie,

mal. Bernardo Bellotto
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waniu nowej. Dziatalno$¢ tej instytucji wygasala
bowiem wraz ze $Smiercig krdla, a zakres obo-
wigzkéw przejmowali podskarbiowie nadworni,
koronny i litewski. Wstapienie na tron kolejnego
wladcy obligowalo ich do przekazania rachunkéw
nowo utworzonej Kamerze, ktérej pracami kierowat
podskarbi nadworny koronny.

SZKATULA KROLEWSKA
- CO TO TAKIEGO

Za czasow Wettyndw szkatuta jako osobna kasa
krélewska nie byta potrzebna. Rodowe dobra obu
saskich krolow byly wielokrotnie wigksze niz
dobra osobiste Stanislawa Augusta. Byl on co
najwyzej $rednio zamoznym posiadaczem ziem-
skim. To za$§ zadna miara nie pozwalalo mysle¢
o przeznaczeniu prywatnych pienigdzy na cele
bezposrednio powiazane z godnoscia, do ktorej
go podniesiono. Zamiary miat za§ nader ambitne.

Wydaje sig, ze idea wydzielenia szkatuly z catosci
wydatkow skarbu krélewskiego byla cheé zapew-
nienia krélowi wigkszej samodzielnosci w dys-
ponowaniu zasobami pieni¢znymi. Celem byta
zapewne réwniez ucieczka od ograniczen nato-
zonych na wydatki dworu przez obowiazujace
woéwczas przepisy prawne. W ich mysl Stanistaw
August nie mial zbyt wiele miejsca na wlasna ak-
tywno$¢ polityczna, reprezentacyjna, artystyczna,
gospodarcza. Zapewne dlatego, ze wszelkie operacje
finansowe dworu polskiego kréla podlegaty Scistej
kontroli ze strony Kamery, ustanowionej, wzorem
poprzednikdéw, przez samego Stanistawa Augusta.
Szkatuta miata by¢ jedyna cz¢Scia finanséw krola,
a decyzje co do niej nalezaly, w teorii przynajmniej,
do niego. Stanowito to duza réznicg w stosunku
do wczesniejszej praktyki, bowiem dyspozycje fi-
nansowe kréla wymagaly przynajmniej formalnego
kontrasygnowania przez kolegium zawiadujace
Komisja Skarbowa JKMci. W wydatkach szkatuly



tego obowiazku nie byto. Mozna to odczytaé jako
nieformalna prébg rozdzielenia finanséw kréla
traktowanego jako instytucja od finanséw kréla
jako osoby. Podobne przestanki, tyle ze w innej
skali, przy$wiecaly tworcom konstytucji sejmowych
rozdzielajacych skarb krolewski od skarbu rze-
czypospolite;j.

Dlaczego Stanislaw August nie zadbal o oficjalne
ustanowienie odre¢bnosci pienigdzy przeznaczonych
na jego osobiste potrzeby od reszty funduszy pre-
liminowanych przez skarb Rzeczypospolitej na
utrzymanie dworu krélewskiego? Takie rozwigzanie
nie wchodzito w gre, poniewaz mogto zosta¢ od-
czytane jako proba zdobycia lepszej osobistej
pozycji majatkowej, a zatem samodzielnosci. To
za$ mogloby by¢ uznane za reformg ustrojowa,
co byloby nie do przyjecia dla szlachty. Dla opozycji
magnackiej 1 rzesz szlacheckich bytby to zamach
na prerogatywy sejmu i dazenie do absolutum do-
minium, co zawsze Stanistawowi Augustowi za-
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rzucano. Dla obcych, zwlaszcza dla Rosji, nie-
proszonej gwarantki ustroju, mogloby to oznaczaé
probe zdjecia kaganica.

Dlaczego zatem istnienie szkatuly nie byto
oprotestowywane? Ot6z wydaje sig, ze przyczyna
byty do$¢ mizerne rozmiary rzeczywistych fun-
duszy, ktére asygnowano krélowi do osobistej
dyspozycji. To tak, jakby pozostawiono mu nie-
wielki kawatek tortu, kazac sie zadowoli¢ nim za-
miast cato$ci. Najwyrazniej nie warto byto sobie
tym zawracaé¢ glowy, tym bardziej ze pieniadze
szly gléwnie na dzialalno$¢ reprezentacyjna i ar-
tystyczna kréla. Poza tym Komisja Skarbowa
JKMci byla uwazana za cz¢$¢ dworu krélewskiego
1jej wewngtrzne przetasowania niewiele obchodzily
postéw. Bo przeciez przed sejmem nalezalo sig
rozliczaé z poczynionych wydatkéw. Bilans po-
winien si¢ zgadzac 1 za to odpowiedzialno$¢ miata
spada¢ na Komisj¢ Skarbu JKMci.

Szkatuta miata by¢ prywatna nie tylko z nazwy,
ale takze charakteru, a jej utworzenie nie wymagato
formalnych podstaw prawnych. Krélowi chodzito
bowiem o namiastk¢ wlasnych rzadéw w finansach
w maksymalnie osiagalnym zakresie, dlatego na-
rzucanie sobie ograniczen poprzez okreslanie
uprawnien szkatuly pozbawione byloby sensu.
Dla kréla w 6éwczesnej konfiguracji politycznej
1 ustrojowo-prawnej bezpieczniej bylo zaordy-
nowaé comiesi¢czne wydzielanie z budzetu Ko-
misji Skarbowej JKMci konkretnej sumy prze-
znaczonej do jego wylacznej dyspozycji, niz ry-
zykowaé tworzenie nowej, innej niz za czasow
saskich, instytucji administrujacej dworskimi fi-
nansami. Szkatula za$ byla tworem nie do konica
formalnym i mogla pozostawa¢ nieco na uboczu
zainteresowania publicznego. Nie da si¢ przypisaé
szkatule takiej roli, jaka mial w zamystach kro-
lewskich spetniaé jego gabinet, centrum wladzy
i pozyqji krdlewskiej, doradca i narzedzie wykonawcze
krdla — jak pisata Maria Rymszyna. Szkatul¢ wy-
padnie ulokowaé posérdd tych inicjatyw 1 przed-
sigwzigé krolewskich, ktére miaty byé etapem na
drodze do uzyskania wplywéw, a moze nawet do
wprowadzenia rzadoéw osobistych. O ile jednak
gabinet 1 Kancelaria Wojskowa byty tworami pod-
porzadkowanymi catkowicie wladcy, o tyle w od-
niesieniu do szkatuly krélewskie dyspozycje ogra-
niczaly rzeczywiste dochody skarbu. Te za$ byly
mizerne i doktadnie nadzorowane. Potrzeby na-
tomiast byty wielkie.

DWOR

Rzecz pierwsza — dwor. Wettynowie w War-
szawie rezydowali rzadko, a jesli juz, to we wlas-
nym, prywatnym, palacu. Za ich czaséw nie
istniala nawet de facto organizacja dworu krélew-
skiego w Rzeczypospolitej. Stanistaw August
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musial zaczynaé niemal od zera. Krdl polski nie
byl nawet jedynym wtascicielem warszawskiego
Zamku. Byl on siedziba kréla i Rzeczypospolitej,
miejscem obrad sejmu i senatu, ale od dwdch po-
kolert nie mogl spetniaé tej roli, jaka odgrywaty
takie rezydencje w innych krajach europejskich.
W czasach saskich poszly w zapomnienie dawne
mechanizmy funkcjonowania dworu kréléow pol-
skich. Nie istniala nawet namiastka splendoru,
jaki otaczal najpodlejsze ksiazatko niemieckie.
I nie chodzi tu o zakres osobistej wiadzy, ale
wtlasnie o splendor i pompg, ceremoniat i dosto-
jenstwo. Tego przede wszystkim chcial Stanistaw
August, obejmujac rzady w Polsce, a dazac do
zwigkszenia roli panujacego, rzecz caly traktowal
jako niezbedny element konstruowania wizerunku
wlasnego, ale tez kraju, ktérym przyszio mu
rzadzié 1 ktdry miat reprezentowac.

Stanistawowi Augustowi mogla si¢ marzy¢ me-
toda zastosowana przez Ludwika XIV, ktéry w Wer-
salu stworzyl swoisty ob6z koncentracyjny dla
arystokracji, co bylo istotnym elementem stop-
niowej przemiany struktur $ciSle feudalnych
w scentralizowany aparat wladzy panstwowej.
Przemiana wielkich pandéw w dworzan, a jeszcze
lepiej: w urzednikéw stuzacych wladey 1 panstwu,
byta w Polsce mirazem, ale mirazem pociagajacym.
Krél chetnie widzialby siebie jako zwierzchnika
1 arbitra z wladza ptynaca wprost od Boga, a nie
od narodu szlacheckiego. Tego fragmentu rze-
czywistoSci nie moégl zmienié, mégl natomiast
budowaé dwor, ktdry tworzylby jego osobista po-
zycje¢ monarchy. A splendor monarszy byl nie-
zbedny do znalezienia swojego miejsca wsrdd
koronowanych gléw Europy. Budowanie dworu
bylo wigc niezbywalng konieczno$cia dla poli-
tycznego usytuowania Stanistawa Augusta, a przez
to 1 Rzeczypospolitej, wéroéd innych panstw kon-
tynentu.

KIESZONKOWE DLA KROLA

Do realizacji planéw krélewskich konieczne
bylo zgromadzenie oddanych mu i zaufanych
ludzi, stajacych si¢ narz¢dziami budowania apa-
ratu wladzy krolewskiej, utozsamianej przez
Stanistawa Augusta z panstwows. Zajmujac si¢
budowaniem wlasnego systemu wladzy, nie
moéglt go tworzyé na prerogatywach boskosci
zrodetl tej wladzy, wielce watpliwych, zwlaszcza
w jego przypadku, acz niemozliwych do odrzu-
cenia. Musial zjednywaé sobie ludzi. Jednym
ze sposobéw byla hojno$é. Niekoniecznie ro-
zumiana jako przekupstwo, bardziej jako wy-
wieranie wplywu. Powinna si¢ ona braé ze
zrodel, nad ktdrymi krél mogt sprawowaé osobista
kontrolg, co w pewnej mierze moglo si¢ wigzaé
z drugim elementem - przydatna, ba, nawet

pozadana, skrytoscia, a nawet konfidencjonal-
noscia owej skrytosci.

Zasadnicze przyczyny, jakie legly u podstaw
wyodr¢bnienia szkatuly z cato$ci finansowej gos-
podarki skarbu krélewskiego, sa do§¢ czytelne.
Co do skutkéw zamierzonych — czy mozna do-
patrywac si¢ zamiaru istotnego zwickszenia oso-
bistego wplywu na finanse, czy tylko stworzenia
tymczasowego badz statego kamuflazu?

Zastanowi¢ si¢ nad tym wypadnie, bo oto
cztowiek, ktdrego status majatkowy nie pozwalat
nawet marzy¢ o doréwnaniu w wystawnosci
zyciu, jakie wiedli magnaci, podniesiony zostat
do najwyzszej godnoSci w panistwie, ktéra wy-
magala odenr przyzwoitej prezencji. Na to, cho¢
skromnie, zapewne wystarczytyby dochody prze-
znaczone przez skarb Rzeczypospolitej — gdyby
krol rzeczywiscie byt gnusny i dbaly wylacznie
o whasny dostatek. Zapewne kontentowalby si¢
tym, co w sferze majatkowej przynosil ze soba
przywilej noszenia korony. Powstalby zapewne
zauwazalnie skromniejszy dwor, nie byloby ga-
binetu, Kancelarii Wojskowej 1 dziesiatek innych
inicjatyw krélewskich.

Nie byloby tez jednak podstaw do stawiania
mu zarzutdw trwonienia pieni¢dzy 1 pozyczania
od kogo si¢ da. Wszak to ze szkatuly wyptacano
czasem pensj¢ Karolowi Hermanowi de Perthées,
geografiscie JKMci, ktéry za prywatne pieniadze
kréla zajmowal si¢ tym, co robié¢ powinien za
picniadze pafistwa — sporzadzaniem map Polski.
To z prywatnych pieni¢dzy krélewskich ptacono
Stanistawowi Zawadzkiemu za poprawki do pro-
jektu Koszar Artylerii Koronnej w Warszawie.
Dla takiej egzemplifikacji nie wystarczy miejsca
w krétkim tekscie, ale dwa spostrzezenia godzi
si¢ jeszcze poczynié. Pieni¢dzy Stanistaw August
mial mato. Mimo ze przy sobie nosit mnéstwo
mniej lub bardziej potrzebnych przedmiotéw, to
rzadko miewal przy sobie gotéwke. Wszelako
pewnego razu w rachunkach szkatuly znalazla si¢
pozycja wydatkowania jednego dukata za kawe
przy Rozdrozu dang. Krol jechal zapewne do La-
zienck 1 nie mial czym zaplacié. Po miesiacu
zaplacil po krolewsku. A od tej pory w miesigcznych
porachowaniach szkatuly pojawiaé si¢ jela pozycja
argent de poche (kieszonkowe) — zwykle dukat na
miesigc. Ciekawe. Rozrzutne.

Nikotaj Repnin, kiedy w Grodnie pilnowal
zdetronizowanego Stanistawa Augusta, napisat do
Katarzyny II, ze cokolwiek w Polsce podejmowano
przeciw Rosji — zawsze dzialo si¢ to za wiedza
11nspiracja Stanistawa Augusta. Kto jak nie Repnin
mial o tym wiedzieé¢? To ku pamigci entuzjastom
potepiania kréla w czambul. B

|
MACIEJ WOJTYNSKI, historyk, wyktada w Instytucie
Historycznym Uniwersytetu Warszawskiego
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Upadek bankow warszawskich

w 1793 roku

W XVIIl wieku w Europie nastgpito odrodzenie bankowosci i kredytu. Przyczynit sig do
tego m.in. wyscig zbrojenn wywotany utworzeniem statych armii oraz raczkujaca re-
wolucja przemystowa, ktorej pierwszym objawem byto wyrazne zwigkszenie Srodkow
przeznaczanych zaréwno przez panstwa, jak i osoby prywatne, na inwestycje w rozwoj
gospodarczy. Wszystko to sprawiato, ze dla odwaznych bankierow nowy wiek byt

czasem obfitych zniw.

oczatkowo prym w udzielaniu kredytu wiodly

dawne os$rodki finansowe z Genug na czele.
Jednak juz w pierwszej potowie wicku to sig
zmienito: na czoto peletonu wysungli si¢ bankierzy
z Niderlandéw. Kupcy holenderscy, ktérzy po-
szukiwali nowych Zrédel zarobkowania po osta-
bieniu znaczenia swego panstwa w handlu za-
morskim po wojnie o sukcesj¢ hiszpanska, znalezli
dla siebie okazj¢ w finansowaniu nieustannie wy-
buchajacych w Europie konfliktéw i wojen oraz
w udzielaniu kredytu pafdstwom na rozwdj i od-
budow¢. W Amsterdamie znajdowal si¢ tez naj-
starszy bank centralny utworzony w 1609 roku
(na jego wzdr w roku 1694 powstal Bank of En-
gland). Banki narodowe nie tylko pomagaly w roz-
woju panstwowej gospodarki, lecz byly tez na-
rzedziem napgdzajacym imperialng ckspansje.
W wieku XIX prym mialy wie$¢ banki angielskie,
na razie jednak to bankierzy amsterdamscy grali
pierwsze skrzypce w koncercie finansowym Europy,
kontrolujac obrét gotéwkowy na kontynencie.
Na wschodzie Europy miata im wyrosnaé chwilowa
lokalna konkurencja w postaci bankieréw war-
szawskich.

PUCHNACA BANKA
KREDYTOWA | POLITYCZNA
RZECZYPOSPOLITEJ

W drugiej potowie wicku bankierzy z Amster-
damu zaczgli ekspansj¢ na wschod. W strefie ich
wplywoéw znalazla si¢ Rzeczpospolita, nieposia-
dajaca banku centralnego. Migdzy 1786 a 1792
rokiem Polska i jej obywatele zapozyczyli si¢
w Holandii na prawie 60 mln zl, z czego ok. 60
proc. stanowit kredyt dla panstwa i krdla, za$ po-
zostale 40 proc. byly to pozyczki gtéwnie dla pol-
skich magnatdw, ktdrzy, chociaz posiadali wielkie

Fot. Wikimedia Commons

majatki ziemskie, ze wzgledu na prowadzony
w nich archaiczny system ekonomiczny oraz nad-
miernie wystawny tryb zycia byli wiecznie po-
zbawieni gotdéwki. By podaé t¢ sumg¢ w perspek-
tywie — wydatki panstwa od 1775 do 1788 roku
wynosily ok. 18 mln zl rocznie.

Prot Potocki, jeden
z najbogatszych
bankieréw

Rzeczypospolitej
w XVIII wieku
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Owa goraczka pozyczek byla spowodowana
gléwnie katastrofa finansows, jaka dotkne¢ta Rze-
czypospolitej podczas konfederacji barskiej. Zaréwno
znajdujace si¢ w glebokim kryzysie panistwo, jak
1 wyniszczone majatki szlacheckie potrzebowaty
kapitatu na odbudowg. Wtedy tez rozpoczela sig
dyskusja nad reformami w sektorze finansowym
oraz zalozeniem polskiego banku narodowego.
Anachroniczna struktura stanowa Rzeczypospolitej
powaznie ograniczala mozliwo$ci rozwoju przed-
si¢gbiorczym ludziom: nawet szlachta, warstwa
uprzywilejowana, byla ograniczona zakazem po-
dejmowania si¢ zaj¢¢ ,,niegodnych” — handlu 1 ku-
piectwa. Na sejmie rozbiorowym 1773-1775 zapadlo
w tej kwestii kilka pozytywnych decyzji, ktdre mialy
t¢ sytuacj¢ zmienié. Przede wszystkim ustanowiono
prawo warunck szlachectwa, w mysl ktérego kupiectwo
[...] prawu i dostojnosti szlachectwa nie uwtacza, dlatego
znoszqc konstytucje in contra ustanowione, deklarujeny:
iz odtqd szlachcic wszelkiego rodzaju kupiectwem si¢
bawiqcy szlachectwa swego utracal nie bedzie. Tak oto
jedna ustawa chciano zmieni¢ kulture szlachecka
— kupiectwo nagle przestawalo by¢ nichonorowe
1 szlachta mogta si¢ nim legalnie zajmowac. Usta-
nowiono tez wiazace si¢ z tym prawo wekslowe,
aby handel 1 kredyt kwitnqcy utrzymac. Przyznawato
ono szlachcie pelne prawo prowadzenia operacji
finansowych za pomoca weksli, w tym réwniez
w obrociec handlowym, ktérego nie obejmowalo
dawne prawo. Z tej ostatnicj ustawy juz w roku
1780 musiano si¢ zreszta wycofaé ze wzgledu na
powszechna niewyptacalno$é szlachty. Ostatecznie
jednak sytuacja, w jakiej znalazt si¢ kraj 1 jego
rzadzaca elita po pierwszym rozbiorze, data impuls
do rozwoju bankéw. W wyniku tego w Warszawie
powstat silny osrodek kredytowy.

WIELCY BANKIERZY
WARSZAWSCY

Do najznaczniejszych bankierow, ktorzy wyrosli
w Warszawie w latach osiemdziesiatych XVIII
wieku, nalezeli Tepperowie, Szulc, Kabryt, Heyzler
i Antoni Protazy Potocki. Ten ostatni, zwany Pro-
tem, byl najzamozniejszy spo$réd nich. Zostat
beneficjentem konstytucji sejmowej z 1775 roku;
gdy odziedziczyl po ojcu rozleglte dobra oraz
6 mln zl ulokowanych w banku holenderskim,
zajal si¢ intensywnie dzialalno$cia handlows. Jego
najstynniejsza inicjatywa byla préba zalozenia
Kompanii Polskiej, ktora miata prowadzi¢ handel
przez Morze Czarne i Srodziemne, korzystajac
z nowo zalozonego przez Rosjan portu w Cher-
soniu. Zbil on tez ogromny majatek na tzw. kon-
traktach w Dubnie, czyli zjazdach szlachty majacych
na celu zawieranie uméw handlowych i kredyto-
wych. Byl tam darzony szczegblnym zaufaniem
jako ,,swdj”, dzigki czemu jego kantory handlowe

rozwijaly si¢ niezwykle dynamicznie. Znaweca te-
matu dr Wiktor Kornatowski szacowal majatek
Potockiego nawet na 70 mln zl.
Najwickszymi sposréd wywodzacych sig
z mieszczanstwa bankieréw byli Tepperowie: Piotr
Fergusson oraz jego przybrany ojciec Piotr Tepper
Starszy. Zdobyli oni fortung, wzbogacajac si¢ na
posrednictwie handlowym pomigdzy wschodem
1 zachodem Europy, wykorzystujac bezgraniczna
rozrzutno$¢ polskiej magnaterii. Po pewnym czasie
zaczgli si¢ tez zajmowaé operacjami bankowymi.
Korzystajac ze swoich znacznych jak na polskie
warunki aktywow, Tepper Starszy udzielal pozyczek
Stanistawowi Augustowi 1 Rzeczypospolitej, po-
$redniczac tez niekiedy w zdobywaniu znaczniej-
szych sum z miast wloskich czy Holandii. Obaj
Tepperowie walczyli réwniez o nadanie im prawa
do posiadania ziemi — Tepper Starszy uzyskal je
w 1775 roku, za$ jego adoptowany syn w roku
1790, po zdobyciu indygenatu. Ich majatek w szczy-
towym okresie mogt wynosi¢ ponad 60 mln zl.
Podobna drogg do bogactwa jak Tepperowie
przeszedt urodzony w Krélewcu Fryderyk Kabryt,
ktory zbil majatek na posrednictwic w handlu
1 kredycie dla szlachty oraz kréla polskiego. W historii
Warszawy zapisal si¢ gléwnie jako zalozyciel ogrodu
Vauxhall — od ktérego nazwe wzigla ul. Foksal.
Jego majatek szacowano na ponad 20 mln zt.
Kolejnym bankierem, ktéry zrobit karierg w la-
tach osiemdziesiatych XVIII wicku, byt urodzony
w Poznaniu Karol Szulc, zi¢é Teppera Starszego
od 1783 roku. Dzi¢ki znacznemu posagowi duzo
inwestowal w dobra wokot Warszawy 1 w samym
mieScie rezydencjonalnym, gdzie byt wlascicielem
hotelu Pod Bialym Orlem. Jego dokonania tak
podsumowal Franciszek Barss, jeden z najstyn-
niejszych dzialaczy mieszczanskich epoki: Niech
kazdy zobaczy, co JP Szulc bankier z topielisk wolskich
uczynit i jakie budowle wspaniate na gruncie szlacheckim
wystawil [...]. Wielez ten mqz czynny swym kosztem
wybit kanatéw! Wielez to drdg blotnistych podnidst!
Wielez to ulic przedtem nieprzebytych wybrukowat!
Jego majatek byl szacowany na 18-20 mln zt.
Jako ostatniego aktora nadchodzacego dramatu
wymieni¢ mozna Jana Dawida Heyzlera, ktéry byl
jednym ze znaczniejszych kupcéw zbozowych
w Rzeczypospolitej. Mieszkal w Lublinie. Tak
w 1790 roku opisywatl dziatalno$¢ jego oraz innego
kupca lubelskiego ,,Dziennik Handlowy”: Zna cate
wojewddztwo lubelskie, jak dawno Heyzler i Weber handel
swdj w tym wojewddztwie i dalszym kraju prowadzq, jak
sq mocni i osiedli obywatele, sam przeto czas i stan onych
dosy¢ jest mocnym usprawiedliwieniem ich poczciwosti
i rzetelnosti. Znajq ich bankierowie tak krajowi, jako
i zagraniczni, ktdrzy z nimi w negocjacjach zostajq,
a ktdrych by nieomylnie unikali i zaprzestali, gdyby naj-
mniejszq w ich czynnostiach nierzetelnost lub zawodnos¢
spostrzegli. Szlachta darzyla go sporym zaufaniem,



Heyzler czgsto wspdlpracowal z jej przedstawicielami.
Jego majatek mogt by¢ warty 2-3 min zt.

PEKAJACA BANKA MARZEN
O BOGACTWIE
| NIEPODLEGLOSCI

Po 1775 roku kredyty udzielane przez banki
warszawskie lub za ich po$rednictwem odgrywaly
wazna rol¢ w reformach gospodarczych panstwa,
prébach zaktadania spétek akeyjnych, handlowych
oraz fabryk i manufaktur. Rozpoczeta si¢ intensywna
odbudowa ze zniszczen oraz proby wydobycia pan-
stwa 1 narodu z zacofania wzgledem sasiadéw. Ope-
racje dokonywane przez szlachtg zaczgly jednak
przybieraé dos¢ szczegdlny obrot: ziemianie zaczgli
coraz czgsciej sprzedawaé cale swoje majatki i po-
zyskane w ten sposob pieniadze powierzaé bankie-
rom. Kuriozalny ten fakt — iz wielu sposrod szlachty
wolalo zy¢ z procentdéw, niz prowadzi¢ dalej swoje
gospodarstwa — $wiadczyl o tym, jak wielkim za-
ufaniem darzono warszawskich bankieréw. Zbyt
wielkim, jak si¢ okazalo poniewczasie. Nagly wzrost
niebotycznych fortun sprawil, ze warszawscy ban-
kierzy z dnia na dzien zaczgli zy¢ jak ksiazgta. Fer-
gusson Tepper zastynat z tego, ze wysylal swoja
bielizng do prania do Paryza, znana tez byta anegdota,
jak potraktowal kompozytora Jana Stefaniego — za
napisanie dla siebie kilku kompozycji miat zaplacié,
wrzucajac dwie garSci dukatéw do kapelusza. Gdy
kilka z nich wysypalo si¢ na podlogg, a Stefani
chciat si¢ schyli¢, by je podnie$¢, Tepper miat go
zatrzymaé, mowiac: Zostaw to dla biednych, 1 wsypujac
mu kolejna pelng gar$¢, dodal: nie Zatuj mnie, ja nie
zbankrutuje. Pewni siebie bankierzy, w szczegdlnosci
sam Prot Potocki, zaczgli negocjowaé sumy prze-
kraczajace mozliwosci splaty, oferujac od zdepono-
wanych wkladow zbyt wysokie procenty.

Problemy zaczgly si¢ pojawiaé juz pod koniec
1792 roku. Wtedy to pewien bankier berlifiski od-
moéwil Tepperowi przyrzeczonej pozyczki. Naj-
pewniej miato to zwiazek z pogarszajacy si¢ sytuacja
polityczna w Rzeczypospolitej, w ktdrej po prze-
granej wojnie z Rosja rzady rozpoczgli targowiczanie.
Jedna z ich pierwszych decyzji bylo anulowanie
podatkdw ustanowionych na Sejmie Czteroletnim
— jasna zapowiedz przyszlego bankructwa Rze-
czypospolitej 1 jej krola. Uwazni obserwatorzy sy-
tuacji politycznej mogli si¢ tez spodziewaé kolejnego
rozbioru. W ten sposdb panistwo polsko-litewskie
1 jego obywatele stracili w oczach Europy wiary-
godnos¢ kredytows. Wiadomosci o utracie zaufania
Zachodu do warszawskich bankierdw zaczely coraz
czgsciej przenikaé do kraju. W poczatkach 1793
roku zaczela narastaé nieufno$¢ wobec nich. Na-
stroje pogorszyly plotki o tym, jakoby spadly do-
chody z obrotu ziemia, bgdace jednym ze Zrddet
dochodéw Teppera. W koricu panika osiagneta

Fot. Wikimedia Commons
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szezyt 1 1 lutego 1793 roku wierzyciele skfadajacy
pieniadze u niego 1 jego zigcia Szulca ruszyli
masowo do kantordéw ze swoimi wekslami, zadajac
ich natychmiastowej splaty. W kolejnych dniach
lutego do urzgdu radzieckiego miasta Warszawy
zaczely naptywaé protestacje zwiagzane z niespta-
conymi wekslami. Tepper upadt 25 lutego, Szulc
dwa dni pdzniej. Sfrustrowani i zdesperowani
wierzyciele zwrdcili si¢ wtedy do operujacej z ra-
mienia rzadu targowickiego Konfederacji Ziemi
Warszawskiej o dokonanie konfiskaty majatku obu
bankieréw 1 zamrozenie ich dziatalno$ci. Konfe-
deracja zabronita bankierom zawierania nowych
umoéw oraz zarzadzita inwentaryzacjg ich majatkow;,
ktérej miata dokonaé specjalnie utworzone Komisje
sckwestrowe.

Upadtosé Teppera 1 Szulca wywotala efekt do-
mina: 28 lutego do Konfederagji zglosit si¢ Kabryt,
oglaszajac swoja niewyplacalno$é. 8 marca to samo
zrobit Heyzler. Dziatalno§¢ komisji sekwestrowych
wkrotce objela zatem tez ich majatki. Najdiuzej
utrzymal si¢ Prot Potocki, ktéry niewyptacalnosé
oglosit 16 kwictnia. Korzystajac ze swego szla-
checkiego rodowodu, wydal memorial, w ktérym
ttumaczyt, ze ma problem z biezacym wyplacaniem
zobowigzan ze wzgledu na trudnosci z wycofaniem
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zainwestowanych pieni¢dzy z obrotu. Zapewnial
przy tym, ze jesli da mu si¢ do$¢ czasu, to zaspokoi
zadania wszystkich swoich dluznikéw;, i apelowal,
aby nie sekwestrowaé jego débr i aktywow, od-
bierajac mu bowiem Zrédta dochodu, uniemozliwi
mus si¢ przyszle wyplacenie zalegto$ci. Konfederacja
przychylita si¢ do jego pro$by i zawiesita wszystkie
procesy o dlugi, ktére mu wytoczono.

SEPY KRAZACE NAD
TRUCHLAMI BANKOW
| RZECZYPOSPOLITEJ

Dziatalnos$¢ komisji sekwestrowych, ktorych
kompetencje wkrotce rozszerzono, nie przyniosta
skutkdw spodziewanych przez wierzycieli. Stato
si¢ tak dlatego, ze targowiczanie obsadzili je swoimi
stronnikami — pierwsze skrzypce grali w nich zdrajcy
pokroju biskupa Skarszewskiego czy hetmana Oza-
rowskiego. Szybko si¢ okazalo, ze dziafali po linii
politycznej, zaspokajajac pretensje stronnikéw tar-
gowicy, a nawet probujac rozdrapaé majatki ban-
kieréw. Ci natomiast stali sie celem atakdw zaréwno
wierzycieli, jak 1 opinii publicznej. Na sejmikach
przed sejmem 1793 roku panowat nastrdj defetyzmu
1 ztosci, spowodowany przewidywanym rozbiorem
i upadloscia bankéw. Ruina pafistwa oraz wielu
jego obywateli zdawata si¢ nieomal kompletna. Jak
donosita odezwa na sejmiki, wydana przez tymcza-
sowga administracj¢ sekwestrowanych dobr Teppera
1 Szulca: Wiara publiczna zdradzona, kraj ze swych
bogactw wyzuty, na miejsce zas ich niedostatek i ubdstwo
wprowadzone, kredyt powszechny i handel krajowy znisz-
czony, majqtki obywateli rozproszone, interesy wzajemne
zawiedzione, sposobnost zatatwienia ich, placenia podatkdw
publicznych i uiszczania si¢ winnym obowigzkom odjeta,
a co najcigzsza, sposob Zycia tylu familiom, ktdre swdj
majqtek w domach bankierdw ztozyli, odebrany.

Kwestig upadlodci bankéw zajal si¢ tez sejm
rozbiorowy 1793 roku. W swietle wydanej wtedy
konstytucji, utworzono jedna wsp6lna komisj¢ do
rozsadzenia sprawy upadlych bankéw. W jej obra-
dach brali udzial, oprécz reprezentantéw strony
polskiej, komisarze pruscy i rosyjscy, ktorzy mieli
pilnowaé spraw swych nowych obywateli. Dzia-
talnos¢ komisji przerwat wybuch insurekeji w War-
szawie. Po sttumieniu powstania koSciuszkowskiego
1 ostatecznym podziale panistwa Rosjanie utworzyli

wlasne komisje: Machnowieck, ktéra zajmowala
si¢ dlugami Prota Potockiego, oraz kierowana
przez generala-gubernatora Warszawy Friedricha
von Buxhowdena, ktéra nastgpnic w 1797 roku
przeksztalcita si¢ w Komisjg Trilateralna, w ktorej
zasiadali reprezentanci trzech panstw zaborczych.
Rozprawiata si¢ ona z masa upadtosciowa bankow
warszawskich az do 1803 roku Wiekszo$¢ bankierow
tego nie dozyta. Fergusson Tepper zostal zamor-
dowany przez swych wierzycieli jeszcze w 1794
roku. Szulc zmarl na gruzlicg dwa lata pdZniej,
Kabryt i Potocki zmarli najpewniej okolo roku
1801. Jedynie Hayzler zdotal dotrwaé do roku
1806, kiedy skonal, pochowany nast¢pnie na cmen-
tarzu ewangelickim w Lublinie.

DZIEJE CYKLICZNYCH
UPADKOW

Krach bankéw warszawskich z roku 1793 13-
czono z réznymi przyczynami, winiac zwykle
nicodpowiedzialno$¢ 1 rozrzutno$¢ bankierow.
Zdaje si¢ jednak, ze duzo istotniejsze bylo po-
wiazanie biezacej polityki z kredytem. Upadek
polityczny systemu trzeciomajowego, okupacja
kraju przez wojska zaborcze 1 dojScie do wladzy
najgorszych mozliwych kreatur konfederacji tar-
gowickiej spowodowaly upadek zaufania do ban-
kieréw warszawskich. System bankowy opieral
si¢ za$ wla$nie na zaufaniu. Jego brak musial wy-
wolaé kryzys. Nie bylo to nic wyjatkowego — rok
przed bankructwem polskim do podobnej paniki
bankowej doszto w mlodych Stanach Zjedno-
czonych. Podobne kryzysy, wywolywane panika
inwestordw, sa integralna czg¢Scia systemu kapi-
talistycznego 1 zdarzaja si¢ do dziS. Sytuacjg
w Rzeczypospolitej pogarszaly jednak brak banku
centralnego, ktérego projekty szlachta odrzucita,
1 kompletna nieumiej¢tnos$é wladz amortyzowania
skutkéw krachu. Oliwy do ognia dolaty dziatania
skorumpowanych oficjalistéw targowickich. Upio-
ry tej upadlosci Scigaly bytych obywateli Rzeczy-
pospolitej jeszcze przez wiele lat — samym tylko
mieszkanicom zaboru rosyjskiego bankierzy mieli
by¢ winni przeszto 90 min zt. ®
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