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Jerzy Szczepanski

Polityka ekonomiczna
ministra Ksawerego
Druckiego-Lubeckiego

a Bank Polski

Stereotypy historyczne cechuje prosta skala ocen utrzymana w konwencji biate
— czarne. Wiele przyktadow takiej dychotomii mozna znalez¢ w naszej historii.

Bialymi” postaciami w naszej historiografii
yy &¥i opinii spotecznej sa Kazimierz Wielki, Ta-
deusz Kosciuszko, ksiaze Jozef Poniatowski czy
Jozef Pilsudski, choé w zyciorysach kazdego z nich
mozna znalez¢ podstawy do rewizji takiego jed-
noznacznego schematu. Do wybitnych postaci
naszego narodowego panteonu zalicza si¢ réwniez
ksigcia Adama Jerzego Czartoryskiego. Ale z jego
zyciorysu wyklucza si¢ juz pami¢é o wspdlnej do
czasu linii programowej 1 przyjazni politycznej
z Ksawerym Druckim-Lubeckim, potgpionym
przez patriotyczng opinig.

Ich losy, podobnie jak wielu innych, podzielito
powstanie listopadowe. Inne z pewnoscia bylyby
oceny Lubeckiego, gdyby znalazl si¢ razem z Czar-
toryskim na emigracji. Zapomina si¢ przy tym,
ze dzieje Lubeckiego to nie tylko jego lojalnosé
wobec Aleksandra I i Mikotaja I, ale przede wszyst-
kim dziatalno$¢ w gospodarce i efektywna dyplo-
magcja na rzecz odbudowanego Krdlestwa Polskiego.

MINISTER FINANSOW

Dzialalno$¢ gospodarcza Krélestwa Polskiego
Ksawerego Druckiego-Lubeckiego nie ogranicza
si¢ do znanych w historiografii sukcesdéw na polu
uzdrowienia finanséw publicznych czy w walce
o rynki zbytu dla polskiego handlu. Ksiaz¢ Lubecki,
ktory od 1821 roku jako minister skarbu kierowat
si¢ zasadg réwnowagi 1 realnoSci budzetu, juz
w 1824 roku mogt si¢ poszczycié¢ nadwyzka w skar-
bie w wysokosci 11,5 mln zt, ktéra na poczatku
roku nastgpnego wzrosta do ponad 20 miln zi.
Zrédtem jego sukceséw byta konsekwencja (nawet

w przypadku niepopularnych decyzji) oraz le-
gendarna wrecz pracowitosé.

Réwniez wlasng postawa dawal przyklad po-
Swigcenia 1 pracy dla ,dobra stuzby”. Udato mu
si¢ zebra¢ caly zastgp kompetentnych i oddanych
urzednikéw. W podleglej ministrowi Komisji Rza-
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Fryderyk Lempe, inzynier
i specjalista gérniczy,
jeden z najblizszych
wspéipracownikéw
Druckiego-Lubeckiego

dowej Przychoddéw i Skarbu znalezli zatrudnienie
ludzie chcacy pracowaé dla kraju — ksiaz¢ Leon Sa-
pieha, malarz Piotr Michalowski czy poeta Juliusz
Stowacki. Sam Lubecki dawal przyktad swego za-
angazowania, osobiScie dogladajac wszystkich in-
stytugji czy fabryk, ktére podlegaly jego zwierz-
chnictwu. Korzystne dla Polski decyzje gospodarcze
zapadaly dzigki jego pozycji politycznej, ksiazg bo-
wiem byl darzony zaufaniem 1 popierany przez
Aleksandra I oraz, cho¢ do czasu, Mikotaja 1.
Dtugofalowym celem polityki ekonomicznej
Lubeckiego bylo umocnienie i unowocze$nienie
kraju w drodze dlugotrwalego rozwoju gospo-
darczego w zwiazku z Rosja. Zwigkszajace si¢
dochody Kroélestwa Polskiego pozwolily na stop-
niowy aktywizacj¢ polityki gospodarczej 1 prze-
znaczanie coraz wigkszej cz¢Sci dochodéw na rea-
lizacj¢ programéw modernizacji gospodarki.

SZKOLY, PRZEMYSL | FABRYKI

W poréwnaniu z dokonaniami Lubeckiego na
polu finanséw mniej znana jest jego polityka
przemystowa. Kluczem do jej zrozumienia s po-
glady ekonomiczne ministra skarbu. W latach
1821-1830, czyli w okresie, gdy Lubecki pelnit
tunkgcje ministra skarbu, to wlasnie one decydowaly
o kursie polityki gospodarczej Krdlestwa Polskiego.
Lubecki byl przekonany o potrzebie rozwoju
przemystu i decydujacej roli pafistwa w tym pro-
cesie. Integralng cz¢Scia jego programu byt pro-
tekcjonizm, majacy na celu ochrong produkgji
1 handlu krajowego.

Czgsto powtarzanym przez Lubeckiego hastem
byla ,mobilizacja bogactw krajowych” u$pionych
brakiem przedsi¢biorczosci czy ,,ozywienie cyr-
kulacji” paralizowanej brakiem kapitatu. Wedlug
historyka Stanistawa Smolki Lubecki namigtnie
kochat skarb, lecz jeszcze namietniej rozmitowany
byt w kietkujgcym przemysle krajowym [...].

Owe bogactwa krajowe, o ktérych moéwil mi-
nister, to przede wszystkim gbrnictwo 1 hutnictwo.
Czgsto powtarzal, ze Polsce potrzebne sg trzy
rzeczy: szkoly, przemyst i fabryki.

Trzeba jednak pamigtad, ze program Lubeckiego
byl w duzym stopniu zdeterminowany zaszto-
Sciami historycznymi, w wyniku ktérych rzad
Kroélestwa Polskiego stal si¢ wiascicielem naj-
wigkszego kompleksu débr odziedziczonych po
biskupach krakowskich, w tym licznych kopali
i zakladéw zelaznych w Gérach Swigtokrzyskich
stanowiacych gléwna czg§¢ Staropolskiego Okregu
Przemyslowego. Drugim takim kompleksem
o znacznym potencjale przemyslowym bylo
przejete przez panstwo Ksigstwo Siewierskie,
w przysztosci Zaglebie Dabrowskie. Panstwo
wystepowalo zatem w roli wlasciciela zakladdw
przemyslowych oraz producenta i inwestora.

W tej sytuacji stan gbrnictwa i hutnictwa (w rze-
czywisto$ci: gbrnictwa, hutnictwa, metalurgii
1 przemystu maszynowego) zalezal w decydujacym
stopniu od zarzadzania i polityki paistwa.

MYSLI O EKONOMII
POLITYCZNEJ

Dokument z czerwca 1823 roku zatytulowany
Mysli o ekonomii politycznej zawiera nieznane dotad
uwagi Lubeckiego na temat potrzeby rozwoju
nauki i wychowania narodu w duchu gospodar-
nosci. Koniczy je apel: Ocknijmy si¢ wigc z letargu
prozniactwa, a pomyslnosci i bogactw w pracowitosci
szukajmy, bo w niej tylko bogactwa i chwala, sprawied-
liwost i zaszczyty naby( sie dajq!.

W liScie do ministra sckretarza stanu Stefana
Grabowskiego ze stycznia 1824 roku tak Lubecki
okreslit najistotniejsze przyczyny slabosci gospo-
darki kraju: Krdlestwo ma bogactwa ziemne, ktdre do-
magajq si¢ tylko pewnych nakladéw kapitatowych na
to, by byly uruchomione. Powolny i trudny obieg pie-
niadza — JS| wynika z za matej ilosci znakdw obiego-
wych.

Majqtki prywatne sq podkopane przez mase dtugdw,
ktdre przeszkadzajq w zorganizowaniu kredytu.

Stad wynikalo przekonanie Lubeckiego o po-
trzebie zalozenia banku centralnego, majacego
tez realizowaé polityke gospodarcza panstwa,
Banku, ktdorego plan jest gotowy, na pewno bedzie po-
zyteczne dla Kraju i utatwi przedsiewziecia prywatne,
jako tez i wysitki przemystu. Banku, ktéry miat nie
tylko emitowaé pieniadz i regulowaé stopy pro-
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centowe, ale réwniez realizowaé inwestycje zgodne
z polityka gospodarcza pafistwa.

BANK NOWEGO TYPU

Idea banku inwestycyjnego pojawila si¢ w Ba-
warii przed 1820 rokiem, kiedy to przedsigbiorcy
zaczeli si¢ domagad utworzenia specjalnej instytucji,
ktéra wspieralaby rozwdj przemystu zwlaszcza
w zakresie kapitatochlonnych inwestycji diugoo-
kresowych. Najwcze$niejszy przyktad banku tego
rodzaju to Société Générale w Brukseli, zalozony
w 1822 roku. Nowa forma bankowosci zyskata
na znaczeniu z uwagi na potrzeby inwestycyjne
w zakresie budowy kolei i zaktadéw przemysto-
wych. Banki inwestycyjne zaktadaly i finansowaty
przedsigbiorstwa przemysltowe, a takze wspieraly
nowe technologie oraz innowacje. Cz¢$¢ z nich
zatrudniala stuzby techniczne 1 inzynieryjne. Te
banki nowego typu laczyly funkcje banku inwe-
stycyjnego, handlowego i depozytowego, dlatego
cz¢sto nazywano je bankami uniwersalnymi. Gdy
kraj nie dysponowat dostatecznym kapitatem pry-
watnym, wtedy pafistwo moglo si¢ wlaczy¢ w pro-
ces finansowania przemyslu.

Takiego typu bankiem byt zalozony w 1828
roku dzigki staraniom Lubeckiego Bank Polski —
pierwszy polski bank centralny. Jego statut jako
banku emisyjnego 1 kredytowego z siedziba w War-
szawie zatwierdzil 29 stycznia 1828 roku éwczesny
krol Polski, a zarazem car Rosji Mikotaj L.

Bank Polski byt instytucja rzadowa o odr¢bne;j
osobowosci prawnej. Jego kapitat pochodzit z fun-
duszy skarbowych, czyli panstwowych. Bank miat
prawo emisji banknotéw, udzielania kredytéw i po-
zyczek. Ale poza typowymi dla bankéw centralnych
funkgjami mogt takze udziela¢ pozyczek prywatnym
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zaktadom przemyslowym, finansowaé budowg
drég, kanatdéw itp. Ponadto finansowal rzadowe
inwestycje w gbrnictwo i hutnictwo, a w latach
1833-1842 byl administratorem panstwowych za-
kfadéw. W wyniku trudnosci finansowych kredy-
tobiorcow mogt obja¢ wlasnosé lub zarzad pry-
watnych zaktadéw przemyslowych. Stalo si¢ tak
z zaktadami wiékienniczymi w Zyrardowie, pa-
piernia w Jeziornie, Fabryka Machin na Solcu
w Warszawie, huty w Ostrowcu czy nawet walcownia
cynku w Londynie. Bank Polski byl wigc instytucja
finansowa o wszechstronnym zakresie dzialania.

ZADANIA BANKU POLSKIEGO

Prezesem Banku Polskiego zostal Ludwik hr.
Jelski (1785-1843), wiceprezesem Jozet Gabriel
Lubowidzki (1788-1869), a nieco pdzniej Henryk
hr. Lubieniski (1793-1883). Ten ostatni zajmowal
wsrod prezeséw banku szczegdlne miejsce. Byt
synem Feliksa, ministra sprawiedliwosci z czaséw
Ksigstwa Warszawskiego, czlonkiem potgznego
klanu Etubienskich. W 1828 roku nalezat do
zespolu przygotowujacego ustawg o zalozeniu
Banku Polskiego. W latach 1828-1830 kierowal
wydzialem handlowym banku, w latach 1832-
1842 byl wiceprezesem i gléwnym strategiem
polityki gospodarczej tej instytucji. Byt gorliwym
zwolennikiem industrializacji kraju i rzecznikiem
aktywnej roli pafistwa w gospodarce.

W sterze finansowej dziatalno$¢ Banku Polskiego
doprowadzita do sanacji finanséw publicznych
kraju oraz obnizenia oprocentowania kredytu z 24
do 6 proc., co znacznie usprawnilto i utatwito
operacje kredytowe i handlowe w kraju.

Bank Polski, poza zwyktymi funkcjami pan-
stwowego banku centralnego, takimi jak emisja
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Gmach Banku Polskiego

w Warszawie
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pieniadza i udzielanie kredytéw, niemal od po-
czatku swej dziatalnosci finansowal budowg drég
bitych. Najwazniejszymi panstwowymi inwesty-
¢jami byl program budowy traktdéw bitych (m.in.:
Krakowskiego przez Radom i Kielce oraz Lubel-
skiego), Kanatu Augustowskiego, usplawnienie
rzeki Kamiennej i kredyty na budowg fabryk.
Bank Polski prowadzil tez komisows sprzedaz
zboza, a przed samym wybuchem powstania lis-
topadowego zaprojektowal budowg wielkich ma-
gazynéw zbozowych koto Warszawy 1 Wloctawka.
Angazowal si¢ tez w sprzedaz polskiego cynku
Za granica.

Gléwna aktywnos¢ inwestycyjna Banku Pol-
skiego nakierowana byfa na rzadowe gérnictwo
1 hutnictwo. W tym zakresie bank mial w petni
finansowaé program rozwoju przemystu, nakre-
Slony przez Lubeckiego.

FABRYKA FABRYK

Okres aktywizagji polityki przemystowej nastapit
juz po dwdch latach sanacji skarbu. Sam Lubecki
pisal, ze jego rola jako depozytariusza skarbu jest
juz skonczona i nadszed! czas na dziatania ministra
finanséw aktywizujacego rozwdj przemystu oraz
kredyt krajowy.

Dobitnym tego przykladem byty opracowanie
1 czgSciowa realizacja planu inwestycyjnego (tzw.
plan Lubecki—Lempe). Jego gtéwny autor Fryderyk

Lempe, inzynier 1 specjalista gérniczy, pochodzil
z Saksonii. Od 1824 roku byt jednym z najblizszych
wspdlpracownikéw ksigeia Druckiego-Lubeckiego
1 tworca planu budowy nowych zaktadéw hutni-
czych. Wedlug jego wytycznych przebudowano
zaklady hutnicze w Slawkowie, Starachowicach,
Bedzinie 1 Bialogonie. Projekt planu ogdlnego za-
mierzonych nowych zakltaddw do produkgji Zelaza
w wojewddztwach sandomierskim i krakowskim utoZony
przez E W Lempe z 20 wrze$nia 1827 roku prze-
widywat budowg 15 wielkich piecow, 76 fryszerck
1 oSmiu walcowni. Plan mial by¢ finansowany
przez Bank Polski.

Lubecki chcial zbudowaé nowoczesne polskie
gbrnictwo 1 hutnictwo przy zastosowaniu nowo-
czesnych technologii i dzigki specjalistom brytyj-
skim. W liScie do Antoniego Ostrowskiego
z 23 sierpnia 1827 roku pisal: [...] od dawna prze-
konany bylem i jestem, iZ pierwszym krokiem do
ustalenia i trwalego zaszczepienia w kraju przemystu
jest utworzenie w kraju zakladdw, ktdre by dostarczaé
mogly wszelakich machin tanio i podtug najnowszych
wynalazkdw i udoskonaleri |[...].

Strategiczng czg¢écia planu z 1827 roku byla
przebudowa huty Aleksandra w podkieleckim
Bialogonie na fabryke produkujaca nowoczesne
maszyny dla polskich fabryk. Lubecki chcial, aby
rzadowe zaklady mechaniczne w Bialogonie staly
si¢ ,fabryka fabryk” — mialy tam by¢ produkowane
narz¢dzia i maszyny dla budowanych w Kroélestwie
Polskim zaktad6éw. Ta przebudowa 1 nastgpnie sa-
mym zakladem kierowali specjaliSci brytyjscy.
Prace nadzorowat Piotr Michalowski. Zainstalo-
wane w Bialogonie brytyjskie maszyny: obrabiarki,
strugarki 1 wiertarki pracowaly az do 1955 roku.
Obecnie znajduja si¢ w Muzeum Zaglg¢bia Staro-
polskiego w Sielpi.

Zaklad w Bialogonie produkowal maszyny
m.in. dla zakladéw starachowickich oraz wielkiego
pieca w Parszowie, a w czasie powstania listopa-
dowego bron i amunicjg. Wedtug historyka techniki
Jana Pazdura po powstaniu to zaklady w Bialogonie
potrafily wykonac¢ maszynerie do wszystkich hut rzq-
dowych Okregu Staropolskiego budowanych lub mo-
dernizowanych w latach 1833-1845. Podobne zadania
jak zaklady w Bialogonie miala realizowaé rzadowa
Fabryka Machin na Solcu.

Realizacja tego programu, ale takze 1 pozycja
Lubeckiego, zalamala si¢ w wyniku powstania
listopadowego. On sam, po dramatycznych prébach
ratowania dotychczasowego bytu politycznego
Kroélestwa Polskiego, udat si¢ z samobdjcza misja
dyplomatyczng do Petersburgu. Zakonczyla si¢
ona spektakularna kleska — jego 1 kraju.

|
JERZY SZCZEPANSKI, historyk m.in. dziejow gospodarczych
Polski, badacz Staropolskiego Okregu Przemystowego

i stosunkow polsko-rosyjskich
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Staropolskiego Okregu
Przemystiowego

INwestycle Banku Polskiego po powstaniu listopadowym

Powstanie listopadowe zakonczyto kariere ministra skarbu Ksawerego Druckiego-
Lubeckiego i przerwato realizacje jego programu gospodarczego. Okazato sie jednak,
ze na krotko. W kraju pozostata bowiem grupa jego wspotpracownikow, gtownie
w zatozonym przez Lubeckiego Banku Polskim.

imo zagrozen i w warunkach katastrofy po-

litycznej polityke industrializacji starali si¢
kontynuowaé prezesi banku, przede wszystkim
hr. Henryk Lubiefiski. Po powstaniu listopadowym
Bank Polski ostat si¢ jako jedna z nielicznych
polskich instytugji, sam wszechwladny namiestnik
Kroélestwa Polskiego Iwan Paskiewicz przyznal,
ze Bank jest jednym z najglowniejszych Zrodet dobrobytu
kraju. Nie ukrywal, ze wielka w tym zastuga jego
prezesa (bank stoi zdolnosciq i pracq hr. Henryka £u-
bieriskiego).

Po 1831 roku dzigki strategicznej pozycji i polityce
Banku Polskiego inwestycje przemyslowe, gtéwnie
w Staropolskim Okre¢gu Przemystowym 1 Zaglebiu
Dabrowskim, osiagnely najwyzszy poziom. Mamy
tu do czynienia z zaskakujacym paradoksem —w wa-
runkach klgski narodowej 1 stanu wojennego reali-
zowany byl najbardziej efektywny program rozbu-
dowy przemystu cigzkiego. Jak to bylo mozliwe?

GORNICTWO, HUTNICTWO
| BANK POLSKI

W lutym 1833 roku w wyniku decyzji poli-
tycznych gornictwo i hutnictwo w Kroélestwie
zostalo podporzadkowane Bankowi Polskiemu.
Z pewnoscia wplyw na to miala katastrofalna sy-
tuacja produkeyjna i finansowa zakladéw gorni-
czo-hutniczych bgdaca wynikiem dziatan wojen-
nych, zniszczen, rekwizycji i niesptaconych zo-
bowiazaf. Bank Polski byl jedyna instytucja, ktéra
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dysponowala kapitalem umozliwiajacym konty-
nuowanie produkgji przemystowej i realizowanie
zobowiazan finansowych.

Gornictwem 1 hutnictwem zarzadzal Wydziat
Gornictwa Banku Polskiego kierowany przez Fry-
deryka Lempego. To on byl autorem planéw in-
westycji przemyslowych jeszcze za czaséw ministra
skarbu Ksawerego Druckiego-Lubeckiego. Bez-
poSrednim zwierzchnikiem Lempego byt wice-
prezes banku hr. Henryk Lubienski.

W 1833 roku dokonano reorganizacji admi-
nistracji 1 zarzadzania przemystu gérniczo-hut-

Gmach Banku Polskiego
na pl. Bankowym
w Warszawie, litografia

z 1834 roku
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w Starachowicach, gdzie zamie-
rzano produkowac suréwke zelaza
1 odlewy. Poczatkowo planowano
tam jedynie remont wielkiego
pieca i budowg kolejnego, ale juz
w trakcie realizacji planu doszlo
do podniesienia rangi inwesty-
cyjnej zaktadéw. Zbudowane zos-
taly sklady rudy, wegielnie, piece
rumfordzkie do prazenia rudy
1 wieze gichtociagowe do zafa-
dunku wielkiego pieca, trzy wiel-
kie piece na wegiel drzewny, hala
lejnicza inne obiekty niezbgdne
do procesu technologicznego
i funkcjonalnego zakladu. W 1840
roku zaczgto go wyposazaé w ma-
szyny 1 urzadzenia produkcyjne
wykonane gltéwnie w zakladach
mechanicznych w Bialogonie.
Zupelnie inne byly dzieje za-
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Mapa rzadowych
zakladéw gérniczych
we wschodniej czesci
Staropolskiego Okregu
Przemystowego

niczego. Utworzono dwa okregi gbrnicze: wschod-
ni z siedzibg zarzadu w Suchedniowie i zachodni
z siedzibg w Dabrowie Gorniczej. W pewnym
uproszczeniu mozna powiedzieé, ze Wschodni
Okreg Goérniczy to Staropolski Okreg Przemystowy,
a Zachodni to Zaglebie Dabrowskie.

Po 1833 roku pod zarzadem administracji
Banku Polskiego znalazly si¢ nastgpujace galezie
przemystu w Krolestwie Polskim: rzadowe gor-
nictwo wegla i rud zelaza oraz cynku, hutnictwo
zelaza 1 cynku Zachodniego Okregu Goérniczego
1 Wschodniego Okregu Goérniczego, a takze prze-
myst metalurgiczny i maszynowy (np. fabryki
machin w Biatogonie i w Solcu oraz przemyst
spozywczy, m.in. miyn na Solcu).

INWESTYCJE

Realizacja inwestycji bankowych szybko nabrata
tempa. Strategicznym celem Banku Polskiego
bylo, zdaniem Tomasza Eubienskiego, po wykori-
czeniu projektowanego kompletu fabryk rzqdowych Ze-
laznych, oddac je w dzierZawe. Dzierzawca mial
nadal prowadzi¢ produkcj¢ pod nadzorem perso-
nelu technicznego z Banku Polskiego.

Zmodyfikowanym programem inwestycyjnym
kierowat Filip Girard (1775-1845), francuski wy-
nalazca, ktéry objal stanowisko naczelnika me-
chanika w Kroélestwa Polskim w 1825 roku w wy-
niku starann Lubeckiego. Od 1827 roku Girard
instalowal w zakladach w Bialogonie 1 Samsonowie
maszyny sprowadzone z Wielkiej Brytanii. Nad-
zorowal tez prace hydrotechniczne prowadzone
na rzece Kamiennej i Sielpi.

We Wschodnim Okregu Goérniczym priorytetem
Banku Polskiego stala si¢ rozbudowa zakladéw

ktadow w Ostrowcu. W 1837
roku na terenie débr Henryka Eubienskiego zbu-
dowano Hute Klimkiewiczéw, nazwang tak od
nazwiska jej zalozyciela Antoniego Klimkiewicza.
W 1843 roku zadluzone zaklady przejal Bank
Polski.

Z innych inwestycji Banku Polskiego w Sta-
ropolskim Okregu Przemystowym warto wy-
mieni¢ zaktady w Sielpi, gdzie w latach 1839-
1841 wybudowano walcowni¢ i pudlingarnig.
Zaktady wykorzystywaly sit¢ wody z dwoma ko-
tami i pionierska turbing — wynalazek Girarda —
o mocy ok. 100 KM. W XIX wicku $rednia pro-
dukgcja zakladu wahata si¢ od 1300 do 2300 t
zelaza pudlowanego, 1200 kutego 1 1500 walco-
wanego. Zatrudniano w nim 100-120 robotnikdw:
Przy walcowni zbudowano domy dla pracownikw.
Obecnie w Sielpi znajduje si¢ tam Muzeum Za-
glebia Staropolskiego.

W latach 1834-1845 Bank Polski zbudowat
w Nietulisku potgzny zaklad hutniczy (wg projektu
Karola Knakego), wspolpracujacy z zakladami sta-
rachowickimi 1 zatrudniajacy od 300 do 400 pra-
cownikéw. Skladaly si¢ na niego walcownia duza
1 mata, zaklad do cigcia blachy i piece grzewcze.
Urzadzenia nap¢dzano za pomoca jednej z pierw-
szych turbin wodnych o mocy 6-8 KM 1 wielkiego
kota wodnego o mocy 60 KM. Do infrastruktury
zakladéw nalezat wielki zbiornik, kanal i1 inne
urzadzenia hydrotechniczne. W niedalekim Par-
szowie wg projektu Jacka Lipskiego z 1829 roku
zostal zbudowany wielki piec wraz z maszyng pa-
rowy 1 odlewnia. W pobliskich Mostkach odbu-
dowano wielki piec. W 1835 roku zaklad ten za-
opatrzono w koto wodne i maszyng parowa. Po-
nadto rozbudowano huty w Samsonowie, Kré-
lewcu 1 zaktad w Rejowie, gdzie w latach 1836—



1841 zbudowano wielki piec oraz odlewnig wielkich
odlewéw 1 pociskéw. W Michatowie zbudowano
pudlingarni¢ zelaza z wielkim mlotem 1 kotem
wodnym.

ZACHODNI OKREG GORNICZY

Obraz przedsiewzi¢¢ banku bylby niepelny
bez krotkiej choéby prezentacji inwestycji w Za-
chodnim Okr¢gu Gérniczym. Wybudowano tam
lub catkowicie przebudowano 45 piecéw hutni-
czych (ogétem byto ich 67). Zbudowano dwie
nowoczesne huty wykorzystujaca wegiel kamienny
1 koks — Hut¢ Bankowa w Dabrowie Goérniczej
(wraz z warsztatami mechanicznymi) 1 Hut¢ Hen-
rykdéw w Niwece, zaklady w Pankach skladajace
si¢ z wielkiego pieca i kuznic, dwoch wielkich
piecoéw w Blachowni i jednego w Pradtach. Ponadto
w Zachodnim Okregu Goérniczym w latach 1834—
1845 wybudowano 11 pudlingarni z 63 piecami
oraz 14 zakladéw przerabiajacych pélprodukty.
Rozbudowano tez huty cynkowe w obwodzie
olkuskim w Dabrowie, Niemcach oraz walcownie
cynku w Stawkowie. Produkcja cynku wyniosta
po pewnych wahaniach ok. 60 tys. cetnardw, czyli
ok. 3 tys. t. Pracowalo przy tym ok. 450 robotni-
kéw.

Plan inwestycyjny banku w Zachodnim Okregu
Gorniczym zrealizowano do 1842 roku. Stworzony
zostal tu nowy okreg przemyslowy, a jego zaklady
wykorzystywaly nowe technologie — wytop zelaza
przy pomocy wegla kamiennego i1 koksu, pudlin-
gowanie zelaza 1 maszyny parowe.

Wy szacunkéw historyka Jerzego Jarosa w latach
1833-1842 na przebudowe
istniejacych i budoweg
nowych zakta-
doéw gbrni-
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czo-hutniczych wydano od 30 do 40 mln zI. Dla
poréwnania w latach 18161832 nakfady na rzadowe
gérnictwo 1 hutnictwo wyniosty ok. 27,5 mln zl.
Wzrost inwestycji byl znaczacy, 1 to w krotkim
okresie. Produkcja Fabryk Zelaznych Rzadowych,
wynoszaca w 1833 roku 60 tys. cetnaréw, wzrosta
do 250 tys. cetnaréw w roku 1842.

W trakcie realizacji nowych inwestycji tam,
gdzie to byto mozliwe, starano si¢ stosowaé nowe
technologie produkeyjne facznie z zastosowaniem
wegla kamiennego, turbin wodnych 1 maszyn pa-
rowych. W wickszym stopniu modernizacja tech-
niczna byla realizowana w Zachodnim Okrggu
Gorniczym.

GIRARD, KRYGIER I INNI

Przy realizacji inwestycji Banku Polskiego pra-
cowala cafa plejada wynalazcéw, konstruktorow
1 inzynieréw. A oto tylko niektdérzy z nich —
wspomniany Filip Girard, Wojciech Krygier, Jacek
Lipski, Stanistaw Wysoki 1 Teodor Urbanski.

Wojciech Krygier (1800-1853) byt inzynierem
goérniczym. Od 1820 roku pracowat w gornictwie
rzadowym jako zawiadowca odlewni i walcowni
blachy w Stawkowie. Wspélnie z Antonim Klim-
kiewiczem wybudowal walcowni¢ blachy mie-
dzianej i zelaznej w Koniecpolu, a w 1833 roku
postawil dwa pierwsze w Krodlestwie Polskim me-
chaniczne piece pudlingowe. Od tego roku wspdl-
nie z Klimkiewiczem i Jackiem Lipskim, korzystajac
z kredytéw Banku Polskiego, budowat zaktad
hutniczy w Niwce, ktéry w 1835 roku przejal
bank.

Jacek Lipski (1799-1872) réwniez byl inzy-
nierem gorniczym. Studiowat w Szkole Aka-
demiczno-Gérniczej w Kielcach. Pracowat
jako inzynier budowli i maszyn gorniczych
w Gléwnej Dyrekeji Gorniczej w Kiel-
cach. Po 1826 roku i reorganizacji
wladz gbrniczych zatrudniony
w Komisji Rzadowej

Ruiny walcowni
w Nietulisku
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OSTROWIEC, Gub. Rad.

Zaklady w Ostrowcu,
pocztéwka z 1910 roku
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Zaklady Ostrowieckie.

Przychoddéw 1 Skarbu jako inzynier machin. Jego
gléwnym zajeciem bylo projektowanie nowych
zakladéw hutniczych, jego dzielami byly m.in.
walcownie w Starachowicach 1 Koniecpolu (1828)
oraz Stawkowie, fryszerka w Suchedniowie i po-
bielarnia blach w Biatogonie. Od 1836 roku Lipski
byl inspektorem zakladdéw Wschodniego Okregu
Gorniczego, a od 1842 roku naczelnikiem oddzialu
technicznego. Kierowat rozbudows zaktadéw
w Starachowicach oraz bral udzial w projektowaniu
1 budowie Huty Bankowe;j.

Stanislaw Wysocki (1805-1868) od 1836 roku
byl naczelnym inzynierem Banku Polskiego i jego
gtéwnym projektantem. Wspdlnie z Fryderykiem
Lempe zaprojektowal wiclki piec w Rejowie zbu-
dowany w latach 1836-1841. Byl projektantem
1 budowniczym, a nastgpnie naczelnym inzynierem
Kolei Warszawsko-Wiedeniskie;.

Teodor Urbanski (1792-1850) byt inzynierem
budownictwa wodnego, inspektorem generalnym
Zarzadu Komunikacji Ladowych 1 Wodnych Kré-
lestwa Polskiego, a takze zalozycielem i kierow-
nikiem Szkoly Inzynierii Cywilnej Drog i Mostow.
Z ramienia Banku Polskiego w latach 1833-1839
nadzorowal budowe¢ Kanalu Augustowskiego.
W 1836 roku sprawowal nadzér nad budowa
mostu tyzwowego przez Wist¢ w Plocku.

SPRAWA LUBIENSKIEGO

W wyniku realizacji ambitnych plandéw inwe-
stycyjnych Banku Polskiego rozbudowana zostata
podstawa przemyslu polskiego, gléwnie metalo-
wego 1 maszynowego, ale takze infrastruktura ko-

munikacyjna. W przeciwieistwie do polityki
czasdw Lubeckiego Bank Polski hojnie udzielal
kredytdw i pozyczek réwniez przedsigbiorcom
prywatnym, co stato si¢ Zrédlem jego przysztych
klopotow.

Aktywna rola Banku Polskiego skoniczyla sig
w 1842 roku, gdy Henryk Lubieniski zostal oska-
rzony o naduzycia, a w 1848 roku, po kilkuletnim
procesie, skazany na cztery lata wigzienia za nad-
uzycie wladzy, przez co rozumiano niegospodarno$é
w dysponowaniu kredytami. Po odbyciu kary
wigzienia oddat caly swdj majatek na pokrycie
zobowigzan.

Sprawa Lubieniskiego urosta do rangi wielkiego
polskiego sporu — czy byl winny kryminalnych
naduzy¢, czy pad! ofiara politycznej intrygi rusy-
fikatoréw z Petersburga pragnacych likwidacji
Banku Polskiego? Po aresztowaniu w 1842 roku
Fubienskiego potegpiano i krytykowano. Czy nie
bez winy byl on sam, ktéry niefrasobliwa polityke
kredytowa banku miat ttumaczy¢: Co wam szkodzi
to, miliony na kraj si¢ rozchodzq, bedziecie mieli fabryki
i ludzi bogatych?. Politycznie proces Lubienskiego
postuzyl rusyfikatorskiej koterii za pretekst do
likwidacji polskiej autonomii gospodarczej 1 za-
koniczenia etapu aktywnej polityki panistwa. Oto-
czenie 1 warunki polityczne staly si¢ dla takich
planéw w najwyzszym stopniu niesprzyjajace.
Zabraklo tez protekgji politycznej, jaka zapewniat
wezesniej Ksawery Drucki-Lubecki. Warto wreszcie
zwr6cié uwagge na destrukeyjna rolg w demontazu
kompetencji Banku Polskiego 6wczesnego ministra
finanséw Rosji Jegor Kankrin.

Dwoch wybitnych ekonomistéw Daron Ace-
moglu i James A. Robinson w dziele pod frapuja-
cym tytutem Dlaczego narody upadajg. Przyczyny
potegi, rozwoju i ubdstwa stwierdzili, ze Kankrin
odgrywal czotowa role¢ w przeciwstawianiu si¢
zmianom potrzebnym do rozwoju ekonomicznego
Rosji. Takze sam car Mikotaj I uwazal, ze uprze-
mystowienie moze wywola¢ niebezpieczne skutki
spoleczne, a co za tym idzie — polityczne. Warto
dodaé — zwlaszcza gdyby to nastapilo w buntow-
niczym Kroélestwie Polskim. B

|
JERZY SZCZEPANSKI, historyk m.in. dziejow gospodarczych
Polski, badacz Staropolskiego Okregu Przemystowego

i stosunkow polsko-rosyjskich
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